








خادم الحرمين الشريفينخادم الحرمين الشريفين



صاحب السمو الملكي

ولي العهد نائب رئيس مجلس الوزراء  وزير الدفاع



صاحب السمو الملكي

ولي ولي العهد 
المستشار والمبعوث الخاص لخادم الحرمين الشريفين 

النائب الثاني لرئيس مجلس الوزراء



الرسالة



 qLF�« ÈuI� …d�O*« WO½UL²zô«  öON�²�« .bIð d³Ž WOŽ«—e�« WOLM²�« ‚ËbM� WL¼U��
 »U³Ý_ WOH¹d�« oÞUM*« WOLM²� WÝU*« WłU×K�Ë ¨lL²−*« ÁU�— …œU¹“Ë e¹eFð ·bNÐ wŽ«—e�«

 WOLM²�« …dO�* WLŽ«œ ¨w�UŽ ¡«œ√  «– W�«b²�� WOŽ«—“ W¾OÐ œU−¹ù W¹œUB²�«Ë WOŽUL²ł«
 q¦�_«  ‰öG²Ýô«Ë  Á—œ«u??�  d¹uDð  vKŽ  qLF�«  ÊU³�(«  w�  «c??š¬  ¨WOMÞu�«  W¹œUB²�ô«

 Â«b�²Ý«  lO−AðË  ¨oÞUMLK�  WO�uB;«  W³O�d²�«  …eO�Ë  ¨wšUM*«  ŸuM²�«Ë  ¨ÁU??O??*«  —œUB*
ÆÊU�½ù« W×�Ë W¾O³�« W�ö�Ð w�UŽ ÂUL²¼« l� ¨WMJL*«  UOMI²�« qC�√ 5ÞuðË

للعــام المالــي
١٤٣٤هـ / ١٤٣٥هـ  ٢٠١٣م



رؤية
الصندوق



 ¨o¹u�²�«Ë ÃU²½ù« VO�UÝ√ d¹uDðË ¨wŽ«—e�« ŸUDIK� ÍœUB²�ô« r−(« …œU¹“ w� WL¼U�*«ò
  UOMI²�«Ë   U�uKF*«  d�uð  l??�  ¨o¹u�²�«  v²Š  ÃU??²??½ù«  WKŠd�  s??�  WK�UJ²�   «u??M??�  ¡U??M??ÐË

 WOz«cž  U−²M� dO�uð qł√ s� ¨ŸUDI�UÐ W�öF�«   «– Ë√  ¨WK�UF�«   UN'« W�UJ� W¦¹b(«
ÆåpKN²�LK� W³ÝUM�Ë Z²MLK� W¹e−� —UFÝQÐË ¨WM�¬

للعــام المالــي
١٤٣٤هـ / ١٤٣٥هـ  ٢٠١٣م



قيم
العمل



 UN�bI½ w²�«  U�b)« w� eOL²�«  U¹u²�� vKŽ√ oOI% v�≈ ÎU�Ëœ vF�• التميز في ا�داء: ½
ÆUMzöLF�

 oOI%  w�  WL¼U�LK�  bŠ«u�«  o¹dH�«  ÕËdÐ  ‚ËbMB�«  w�  qLF½ الفريق:  بروح  العمل   •
ÆW�«b²�*« WOŽ«—e�« WOLM²�«

 V�Š  Ïq??�  UMKLŽ  ‰U−�  w�  WOMN*«  W�dF*«   U??ł—œ  vKŽ√  v??�≈  ‰u�uK�  vF�½ المعرفة:   •
Æt�UB²š«

Æ‚ËbMB�« ¡öLF� WO�UF�« …œu'«  «–  U�b)« qC�√ .bIð vKŽ ’d×½ :خدمة العملاء •
 ÊUL{  qł√  s�  ¨tLOOIð  bOF½Ë  dN−*«  X%  —«dL²ÝUÐ  U??½¡«œ√  lC½ المستمر:  التقييم   •

Æt�«b¼√Ë t²¹ƒ—Ë ‚ËbMB�« W�UÝ— oOI%

للعــام المالــي
١٤٣٤هـ / ١٤٣٥هـ  ٢٠١٣م



�?? 5�Ëb??M??B??‚ يسرني ??L??)« Íu??M??�??�« d??¹d??I??²??�« Âb????�√ Ê√
 Â≤∞±≥ ¨?¼±¥≥µØ±¥≥¥ w�U*« ÂUFK� WOŽ«—e�« WOLM²�«
 -Ë ¨WF³��«   «—œU³LK�  WO�Ë_«   UÝ«—b�«  s� ¡UN²½ù«  ÂUF�«  «c¼ w�  - –≈
 w�  ¡b³�«  ‰UOŠ tOłu²�«  VKDÐ  ¨ UO�uðË  ZzU²½  s� tO�≈  XK�uð  U�  l�—
 v�u²¹ ·uÝ ¨WOŽ«—e�«  U�uKF*« e�d� w� V²J� À«b×²Ý≈ - b�Ë ¨U¼cOHMð

Æ «—œU³*« cOHMð WFÐU²�
 YOŠ  s�  ¨Â≤∞±≥  ????¼±¥≥µØ±¥≥¥  w�U*«  ÂUF�«   «e−M�  d¹dI²�«  ÷dF²�¹Ë
 ÷ËdIK�  ¨w??Ž«—e??�«  ÷«d???�ù«   ôU??−??�Ë  ¨U¼d¹uDð  q³ÝË  ¨W¹dA³�«  ÈuI�«
 s� ‚ËbMB�« t�bI¹ U�Ë ¨WBB�²*« WOŽ«—e�«  UŽËdA*«Ë ¨W¹œUF�« WOŽ«—e�«

ÆwŽ«—e�« ŸUDI�« WOLMð qO³Ý w� œ«bÝ  U½UŽ≈
 WO�ULłù« UN²LO� ÎU{d� ©¥[µ≤¥® ÂUF�« «cN� …bL²F*« ÷ËdI�« œbŽ mKÐ bI�
 Ê√ cM� …bL²F*« ÷ËdI�« œbŽ w�ULł≈ ÊuJ¹ p�cÐË ¨‰U?¹— ÊuOK� ©±[∞¥∏®
 w�U*« ÂUF�« W¹UN½ v²Š ¨???¼±≥∏µØ±≥∏¥ w�U*« ÂUF�« w� ‚ËbMB�« ◊UA½ √bÐ
 ©¥µ[≤∂π® WO�ULłù« UN²LO� XGKÐ ULMOÐ ¨ ÎU{d� ©¥¥∑[∂∑≥® ???¼±¥≥µØ±¥≥¥

Æ‰U?¹— ÊuOK�



 p�cÐË [‰U?¹— ÊuOK� ©∑∏≤® qOB% sŽ ¨5Ž—«e*« ÷ËdI� WI×²�*« ◊U��_« qOB% w� ‚ËbMB�« œuNł  dHÝ√ UL�
 W¹UN½ v²Š ¨?¼±≥∏µØ±≥∏¥ w�U*« ÂUF�« w� ‚ËbMB�« ◊UA½ √bÐ Ê√ cM� WI×²�� ◊U��√ s� tKOB% - U� w�ULł≈ ÊuJ¹
 ¨œ«b��« «cN� W−O²½Ë ©•∏∂[¥® U¼—b� qOB×²K� W�UŽ W³�½ ÎUII×� ¨‰U?¹— ÊuOK� ©≤∏[∞µ¥® ¨?¼±¥≥µØ±¥≥¥ w�U*« ÂUF�«
  U½UŽù« WLO� w�ULł≈ ÊuJ¹ p�cÐË [‰U?¹— ÊuOK� ©¥±® ÂUF�« «c¼ ‰öš UNÐU�²Š« - w²�« WI×²�*« œ«b��« W½UŽ≈ XGKÐ
Æ‰U?¹— ÊuOK� ©±≥[≥≥≤®  ¨?¼±¥≥µØ±¥≥¥ w�U*« ÂUF�« W¹UN½ v²Š ¨?¼±≥π¥Ø±≥π≥ w�U*« ÂUF�« cM� UN�dBÐ ‚ËbMB�« ÂU� w²�«
 ’d×¹Ë ¨Êu¹œuFÝ rNFOLł ¨ ÎUHþu� ©≤[≤¥∂® ???¼±¥≥µØ±¥≥¥ w�U*« ÂUF�« W¹UN½ w� ‚ËbMB�UÐ 5K�UF�« œbŽ mKÐ b�Ë
 ¨WO³¹—bð   «—Ëœ  w� rN�U(SÐ  ¨WOMH�«Ë  W??¹—«œù«  rNð«—b�  5�%Ë rNð«—UN� WOLM²Ð  tOÐu�M� ¡«œ√  l�—  vKŽ ‚ËbMB�«
 rNM� œbŽ ÀUF²Ð≈ v�≈ W�U{ùUÐ ¨UNÐ Êu�uI¹ w²�« rN�ULŽ√Ë rNðUBB�ð l� VÝUM²ð ¨UNł—Uš Ë√ WJKL*« qš«œ Î¡«uÝ

ÆWO�UŽ  ö¼R� vKŽ ‰uB×K�
 dJA�«  U¹¬ vLÝQÐ ¨tOÐu�M� lOLłË W�UF�« tð—«œ≈Ë WOŽ«—e�« WOLM²�« ‚ËbM� …—«œ≈ fK−� sŽ WÐUO½ ÂbIð√ Ê√ w½bF�¹Ë
 vKŽ ¨WŽ«—e�« d¹“Ë w�UF�Ë WO�U*« d¹“Ë w�UF� v�≈Ë ¨5�_« bNF�« w�Ë uLÝË 5H¹dA�« 5�d(« ÂœUš ÂUI� v�≈ ÊU�dF�«Ë

Æ‚ËbMBK� q�«u²*« rNFO−AðË rNð—“«R� .d�Ë rN�UL²¼« rOEŽ
 vKŽ  ¨tOÐu�M�  lOLłË  ‚ËbMB�«  …—«œ≈Ë  …—«œù«  fK−� ¡UCŽ√  wzö�“  v�≈  d¹bI²�«Ë  dJA�«  wł“√  Ê√  wMðuH¹  ô  UL�

 Æ…dL¦*« ‚ËbMB�«  «“U$≈ oOI% w� XL¼UÝ w²�« WK�«u²*« r¼œuNł
¨¨oO�u²�« w�Ë tK�«Ë

المهندس عبدا� بن سليمان الربيعان
رئيس مجلس ا�دارة



أعضاء 
مجلس ا�دارة

المهندس عبد ا� بن عبد الرحمن العوين المهندس عبدا� بن سليمان الربيعان

الدكتور محمد بن إبراهيم السعود
ممثل وزارة المياه والكهرباء

المهندس محمد بن عبد ا� الشيحة
ممثل وزارة الزراعة

مدير عام صندوق التنمية الزراعية رئيس مجلس ا�دارة

ا�ستاذ
عبدا� بن بكر قاضي

ممثل القطاع الخاص

المهندس 
عبدالعزيز بن محمد البابطين

ممثل القطاع الخاص

ا�ستاذ 
عبدا� بن محمد الوابلي

ممثل القطاع الخاص

المهندس حسن بن محمد العطاسالدكتور أحمد بن صالح الصالح
ممثل وزارة الماليةممثل وزارة المياه والكهرباء

ا�ستاذ 
عبدالرحيم بن أحمد بوخمسين

ممثل القطاع الخاص

ا�ستاذ
عبدالرحمن بن علي عقيلي

ممثل القطاع الخاص



أهداف الصندوق
إستراتيجية الصندوق

المبادرات التي أقرها الصندوقالمبادرات التي أقرها الصندوق
سياسات ا�قراض

المقدمة



١٦

 WDA½_« nK²�� w� ÷Ëd� s� ‚ËbMB�« t�b� U*  q�UA�«  dB(« »uKÝ√Ë ZNM� d¹dI²�«  «c¼ œ«b??Ž≈  w� l³ð Ô√  bI�
ÆUNðôU−�Ë WOŽ«—e�«

 ÷«d�ù«  ôU−�Ë U¼d¹uDð q³ÝË W¹dA³�« ÈuI�« YOŠ s� ?¼±¥≥µØ±¥≥¥ w�U*« ÂUF�«  «e−M� d¹dI²�« ÷dF²�¹Ë
 qO³Ý w� œ«bÝ  U½UŽ≈ s� ‚ËbMB�« t�bI¹ U�Ë WBB�²*«  WOŽ«—e�«  l¹—UA*«Ë W¹œUF�«  WOŽ«—e�«  ÷ËdIK� wŽ«—e�«

ÆwŽ«—e�« ŸUDI�« WOLMð

المقدمة
إستراتيجية الصندوق

 WO½UL²zô«  öON�²�«Ë …d�O*« ÷ËdI�« .bIð o¹dÞ sŽ UN²�«b²Ý«Ë WOŽ«—e�« WOLM²�« rŽœ v�≈ ‚ËbMB�« ÂUE½ ·bN¹
ÆW¾O³�« vKŽ WE�U;«Ë ¨WOŽ«—e�« UNðU�«b�²Ý« bOýdðË ÁUO*« vKŽ WE�U;« …UŽ«d� l� ¨W�“ö�«

∫wK¹ U� ‚ËbMB�« ·«b¼√ qLAðË
 p�– s� Í√ s¹e�ðË ¨UL¼bO�Ë ÊUOÐd�«Ë „ULÝ_«Ë ¨sł«Ëb�«Ë wý«u*« WOÐdðË ¨WOŽ«—e�« qO�U;« WŽ«—“ lO−Að ≠±

ÆW�“ö�«  U³KD²*« lOLłË ¨tI¹u�ð Ë√
 ◊UA½  ôU−� nK²�* ¨ÁUOLK� …býd*«  UOMI²�« W�Uš ¨UN²ŽUM� 5ÞuðË W¦¹b(«  UOMI²�« Â«b�²Ý« lO−Að ≠≤

ÆwŽ«—e�« ŸUDI�«
ÆWOŽ«—e�« WO½ËUF²�«  UOFL'« W¹UŽ— ≠≥

ÆwŽ«—e�« ŸUDIK�  U�bš ÂbIð w²�« …dOGB�«  PAM*« W¹UŽ— ≠¥
ÆwŽ«—e�« ŸUDI�« w� WK�UF�«  PAM*«Ë œ«d�ú� W¹—UA²Ýô«  U�b)« .bIð ≠µ

 —Ëb� bFÐ U¼d�√ w²�« ‚ËbMB�« WO−Oð«d²Ý≈ ·bNð
 r�—  ¡«—“u???�«  fK−� —«d??�  Vłu0 b¹b'«  ÂUEM�«
 wŽ«—e�« ŸUDI�« rŽœ v�≈ ¨?¼±¥≥∞Ø≤Ø± a¹—UðË ©πØÂ®
 tð¡UH� “eF¹Ë ¨W�«b²�� WOLMð oI×¹ U0 Ád¹uDðË
 w�  bŽU�¹Ë  ¨tðU³�²J�  vKŽ  k�U×¹Ë  ¨WOłU²½ù«
 WO�UŽ  …—uBÐ  WŠU²*«  W¹œUB²�ô«  œ—«u??*«  ‰öG²Ý«
 ¨WOzU*«  œ—«u??*U??Ð  UNM�  oKF²¹U�  ÎU�uBš  ¨…¡UHJ�«
 …eJðd*«  t²O−Oð«d²Ý≈  ‰öš s� ‚ËbMB�«  vF�¹Ë
 XK�uð U�Ë ¨W�ËbK� WO�L)« jD)UÐ œ—Ë U� vKŽ
 W'UF� v�≈  ¨wŽ«—e�«  ŸUDIK�  WKBH� W??Ý«—œ  tO�≈

∫qLAð ¨ U¹b% s� wŽ«—e�« ŸUDI�« tł«u¹U�
 ÃU²½ù«Ë  WŽ«—e�UÐ  WIKF²*«   U�uKF*«  W¹œËb×�  •

ÆWHK²�*« ‚«uÝ_« WłUŠË wŽ«—e�«
ÆwŽ«—e�« ŸUDI�« w� ÁUOLK� w�UF�« „öN²Ýô« •

 q??O??�U??;« i??F??³??� œ«b???????�ù« q???Ýö???Ý n??F??{ •
ÆWLN*« WOŽ«—e�«  U−²M*«Ë
ÆWOýU*« ŸUD� ¡«œ√ w½bð •

ÆwŽ«—e�« ŸUDI�UÐ w½ËUF²�« qLF�« nF{ •
ÆwŽ«—e�« ŸUDI�UÐ qLF�« ’d� w½bð •

ÆtðU�uF�Ë wŽ«—e�« o¹u�²�« •
ÆwŽ«—e�« ŸUDI�UÐ WIKF²*«  U�b)« ŸUD� nF{ •

أهداف الصندوق



للعــام المالــي
١٤٣٤هـ / ١٤٣٥هـ  ٢٠١٣م

أهم أهداف إستراتيجية الصندوق:
أولاً: القطاع الزراعي:

ÆÍd�« …¡UH� s� l�d�«Ë ¨UN�«b�²Ý« bOýdðË ¨WŽ«—e�« w� ÁUO*« Â«b�²Ý« s� b(« ≠±
ÆÍœUB²�ô« bzUF�«Ë WOłU²½ù« …¡UHJ�« s� l�d�«Ë ¨ U�uKF*« dO�uðË ¨W¦¹b(«  UOMI²�« Â«b�²Ý« ≠≤

ÆwŽ«—e�« ŸUDI�UÐ qLF�« ’d� dO�uðË WOH¹d�« oÞUM*« WOLMð ≠≥
ÆWIDM� qJ� WO³�M�« …eO*«Ë wšUM*« ŸuM²�« ‰öG²Ý« ≠¥

ÆUNM�√Ë WOŽ«—e�«  U−²M*« W�öÝ vKŽ eO�d²�« ≠µ
ÆW¾O³�« vKŽ WE�U;« ≠∂

Æw½ËUF²�« qLF�« lO−Að ≠∑
ÆwŽ«—e�« włU²½ù« ŸUDIK�  U�b)« .bIð WDA½√ WOLMð ≠∏

ÆWOŽ«—e�«  U−²MLK� WLOK��« W�ËUM*«Ë ¨WLzö*« œ«b�ù« qÝöÝ dO�uðË wŽ«—e�« o¹u�²�« ≠π
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Æt²¹ƒ—Ë ‚ËbMB�« W�UÝ— l� o�«u²ð w²�« ¨WLzUI�« ÷«d�ù« Z�«d³Ð qLF�« —«dL²Ý« ≠≥

ÆW�b�²�*« WOŽ«—e�« ◊U/_« w� dEM�« …œUŽ≈ ≠¥
Æ…¡UHJ�«Ë …œu'« 5�×²� ·bNð w²�« ¨WLzö*« W¦¹b(«  UOMI²�« vKŽ ‰uB(« qON�ð ≠µ

 U¼d¦Fð  »U³Ý√  W'UF�Ë  U¼bOÐ  cš_«  d³Ž  Ë√  ¨W³ÝUM�  WDA½√  v�≈  UNK¹u×²Ð  Î¡«uÝ ¨UN²DA½√  ·UM¾²Ýô …d¦F²*«   UŽËdA*«  …bŽU�� ≠∂
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Æ©WN�UH�«Ë  «Ë«dC)«® WOŽ«—e�« qO�U×LK� o¹u�²�«Ë W�ËUM*« VO�UÝ√ d¹uDð ≠≥
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 5L²N*«Ë ¨ UF�U'« s� 5B²�*«Ë ¨ UN'« s� œbŽË ‚ËbMB�« s� WONOłuð ‚d� qOJA²Ð ‚ËbMB�« ÂU� ¨ «—œU³*« Ác¼ cOHMð w� ¡b³K�Ë
  «– ¨WBB�²� W¹—UA²Ý« VðUJ� q³� s� ¨W�“ö�« WOKOBH²�«  UÝ«—b�« œ«bŽù W³ÝUM*« dÞ_« b¹b×²� ¨…d³)« ÍË–Ë ’U)« ŸUDI�« s�
 p�– w� U0 ¨UN�OÝQ²� W�“ö�«  UO�ü«Ë ¨UNÐ WIKF²*« WO½u½UI�« V½«u'«Ë ¨WÐuKD*«  U½UOJ�« WOŽu½ b¹b×²�Ë ¨WDA½_« ÁcNÐ …d³šË WOMN�

ÆWO�U*« wŠ«uM�«
 ∫UN�uŠ - U�Ë ¨ «—œU³*« pKð  «—uD²Ð WIKF²*« qO�UH²�« iFÐ wK¹ ULO�Ë
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١٩

ا�ولــــى
المبادرة

±±

مركز المعلومات الزراعية

 qJAÐ   U�uKF*«  d�u¹  ¨wMÞË  e�d�  ¡UA½≈  v�≈  ·bNð
 wŽ«—e�«  ŸUDI�UÐ  W�öF�«  ÍË–  Âb�¹Ë  ¨wKŽUHðË  w½¬
 ¨dłU²�«Ë ¨‚ËbMB�«Ë ¨WŽ«—e�« …—«“ËË ¨Ÿ—«e*« rNO� s0
 ¨ŸUDI�UÐ W�öF�« »U×�√ s� r¼dOžË Y×³�« e�«d�Ë
 jOD�²�«  UOKLŽ rŽœ w� tK�« W¾OA0 r¼U�¹ U2
 ’dH�«  b¹b%Ë  ¨ UÝ«—b�«Ë  WFÐU²*«Ë  ¨w−Oð«d²Ýù«

 VKD�«  r−Š l� ÷dF�«  r−Š o�«uðË
 ÊuJ¹Ë  ¨¡«œ_«  .uIðË  ¨b�UH�«  hOKI²�
 oOI% qF' qLF�« ¨ «b�UF²K� W�—uÐ

Æ ÎUMJ2 Èdš_«  «—œU³*«
 w�UF� q³� s� t�ULŽ_ e�d*« 5ýbð -
 ¨WŽ«—e�« d¹“Ë w�UF� —uC×Ð ¨WO�U*« d¹“Ë
 e�d*«  ÂU??�  b??�Ë  Æ??????¼±¥≥≥Ø∞≤Ø≤≥ a¹—U²Ð

∫U¼“dÐ√ ¨ ULN*« s� œbFÐ tzUA½« cM�
 ŸËdA�  ¨WO−Oð«d²Ýù«  WD)«  ŸËd??A??�
 WOŽu²�« ŸËdA� ¨WOŽ«—e�«  U½UO³�« lLł
 —U???F???Ý_« W????Ð«u????Ð ŸËd????A????� ¨n???O???I???¦???²???�«Ë
 w³¹—bð  Z??�U??½d??Ð  W???�U???�≈Ë  ¨W??O??½Ëd??²??J??�ô«
 dL²��  u¼Ë  ¨U¼dOžË   U½UO³�«  wF�U'
 ¡UMÐË  ¨ŸUDI�«  s??�   U�uKF*«  lLł  w??�
 qŽU�  —Ëœ  UN�  ÊuJOÝ   U�uKF�  …b??ŽU??�
 ¨5Ž—«e*«  q³�  s�  ÃU²½ù«  jOD�ð  w�
 U� p�c�Ë ¨‚«uÝ_«  UłUO²ŠUÐ UNDÐ—Ë
  U�b)« .bI²Ð WIKF²*« WDA½ú� ÂeK¹
  UOKLF�  W??�“ö??�«   UłUO²Šô«  dO�uðË

Æo¹u�²�«Ë ÃU²½ù«
 Í—U???−???²???�« r???????Ýô« q???O???−???�???ð - U???L???�
 ¨WŽUMB�«Ë  …—U−²�«  …—«“Ë  Èb??�  e�dLK�
  U�uKFLK�  —U??M??�  e??�d??�  ¢  vL��  X??%
 r�— qO−�²�« …œUNý Vłu0 ¢ WOŽ«—e�«

Æ?¼±¥≥¥Ø±≤Ø± a¹—UðË ©±∞±∞≥∏πµ∂≥®

(مـنـــــــار)



٢٠

الثانيـة
المبادرة

≤≤≤

في المحاصيل الزراعية ا�خرى (عدا 
القمح وا�علاف الخضراء)

ترشيد استخدام المياه

 »—UI¹  U2 ¨qO�U;« pKð  Í—  w� ÁUO*«  s� „öN²Ýô« iOH�ð v�≈  ·bNðË
 qLJ²� …—œU³*« Ác¼ wðQðË ¨ ÎU¹uMÝ VFJ� d²� ÊuOKÐ ≥ v�≈ ¨VFJ� d²� ÊuOKÐ ∂
 VFJ� d²�  ÊuOKÐ  ¥[µ  »—UI¹  U�  dO�u²�  ¨`LI�«  W??Ž«—“  hOKI²�  WJKL*«  WDš
 µ »—UI¹ U� dO�uð w� r¼U�ð w²�« ·öŽ_« WŽUM� rŽœ WDš p�c�Ë ¨ ÎU¹uMÝ
 s� ¨WŽ«—e�« w� ÁUO*« „öN²Ý« iH�MO� ¨ÁUO*« „öN²Ý« s� VFJ� d²� ÊuOKÐ
 ÈbŠ≈ w¼Ë ¨ ÎU¹uMÝ VFJ� d²� ÊuOKÐ µ »—UI¹ U� v�≈ ¨VFJ� d²� ÊuOKÐ ±∂[µ

 q¹u%  w�  dO³�  qJAÐ  r¼U�ð  w²�«   UO�ü«
 U0Ë  ÆW�«b²��  W??Ž«—“  v??�≈  WJKL*UÐ  W??Ž«—e??�«
 w�  ÁUOLK�  VKD�«Ë  ÷dF�«  …—«œ≈  s�  sJ1
 w²�«   U??O??�ü«  WOL¼√  WEŠö�  l??�  ÆW??Ž«—e??�«
 ·bNÐ ¨Èdš_« ÁUO*« —œUB� d¹uDð v�≈ ·bNð
ÆWLOKÝË WM�¬ …—uBÐ WŽ«—e�« w� UN�«b�²Ý«

 ¨…—œU³*«  ÁcN�  ZzU²M�«Ë   UO�u²�«  “d??Ð√  s??�Ë
 WLE½√  b¹b×²Ð  h²�ð  w²�«   U½UŽù«  ÂeŠ
 ¨…—uD²�  W¦¹bŠ   UOMIð  Â«b??�??²??Ý«Ë  ¨Íd???�«
 …¡UHJÐ ÁU??O??*« „ö??N??²??Ý« b??O??ýd??ð v???�≈ ÍœR???ð
 W½UŽù« ·d� rOEM²� WO�¬ fOÝQðË ¨WO�UF�Ë
 a??¹—U??ðË π≤ r???�— ¡«—“u?????�« f??K??−??� —«d????� o???�Ë
 WO�U� e�«uŠ „UM¼ ÊuJ²Ý UL� ¨?¼±¥≥≤Ø¥Ø≤
 ¡UHO²Ý«  bFÐ  5Ž—«eLK�  WI×²��  WO�U{≈
 s�  w�U{ù«  dO�u²�«  dOE½  ¨ U½UŽù«  W�eŠ
 W½—UI�  ¨Âb�²�*«  ÁUO*«  r−(  ÎUI�Ë  ¨Íd??�«
 U0 ¨‰uB×LK�  wÝUOI�«  „öN²Ýô«  r−×Ð
 WŠU²*«   UOMI²�«  q??C??�√  Â«b??�??²??Ý«  l−A¹

Æ…býd*«
 5½UO�  fOÝQ²Ð  …—œU³*«   U??Ý«—œ  X�Ë√  b�Ë 
  «–  n??zU??þËË  ¨WOLOEMð  q�UONÐ  5¹cOHMð
 oO³Dð v??K??Ž ·d??A??ð ¨…œb??×??�  U??�U??B??²??š«
 w�U{ù« iH)« e�«uŠ  UF¹dAðË  UÝUOÝ

∫w¼Ë ¨UNðUF¹dAðË Íd�« ÁUO� w� ·bN²�*«
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٢١

 vKŽ  …dL²�*«  WFÐU²*«Ë  WÐU�d�«  w�  Á—Ëœ  q¦L²¹ الجوفية:  للآبار  والمتابعة  الرقابة  كيان   •
 W??¹—«œ≈   «¡«d???ł≈  s�  ÂeK¹  U�  –U??�??ð«Ë  ¨UN�«b�²Ý«  …¡UH�  s�  oI×²�«Ë  ¨Íd??�«  ÁUO�  Â«b�²Ý«
 Õd²I Ô¹ w²�«®  U�uKF*« lL−Ð h²�¹Ë ÆÁUO*« „öN²Ý« …¡UH� w� W�«b²Ýô« ÊULC� ¨WO½u½U�Ë
 w� qOK×²�« ZzU²½ Â«b�²Ý«Ë ¨UNKOK%Ë ©WOŽ«—e�«   U�uKF*« e�d� o¹dÞ sŽ U¼dO�uð r²¹ Ê√
 ‚öD½« cM� ¨…d� ‰Ë_ W�d� ¨ÊUOJ�« «c¼ œułË `O²OÝË ¨5Ž—«eLK� WI×²�*« e�«u(« b¹b%
 W�UJÐ Íd�« —UÐ¬  s� W−²M*« ÁUO*« r−Š WFÐU²* ¨w{U*« ÊdI�«  UOMOF³Ý w� WOŽ«—e�« WCNM�«
 ¨WIDM�  qJÐ  WO�u'«  ÷«u??Š_«Ë  ¨ U½«e)«  vKŽ  WO³K��«  UNð«dOŁQð  ”UO�Ë  ¨WJKL*«  oÞUM�

ÆW�«b²�*« WOLM²�« ·«b¼√Ë o�²¹ U0 UNŽU{Ë√ `O×B²� W�“ö�« dOÐ«b²�« –U�ð«Ë
 ‰öš s� ¨5Ž—«eLK� w�U*«Ë wMH�« rŽb�« .bIð w� t²LN� q¦L²ð :برنامج صندوق مياه الري •
 œUL²ŽUÐ  h²�¹Ë  ¨WJKL*UÐ  WHK²�*«  oÞUM*«  Èu²�� vKŽ  QAM²Ý w²�«  tŽËd�Ë  ¨UOKF�«  t??ð—«œ≈

 ÆUNF¹“uðË WKB�«  «– m�U³*« ¨Âö²Ý«Ë ¨e�«u×K� 5I×²�*« 5Ž—«e*« rz«u�
�≈  —Uý√ b�v أهمية وجود مختبر وطني لفحص جودة أنظمة الري  …—œU³*«  UÝ«—œ Ê√ ÎULKŽ
يمكن  ا�نظمة،  تحديثات  مقابل  المقررة  ا¡عانات  استحقاقات  من  للتحقق  وتقنياته 

ربطه بكيان الرقابة والمتابعة للآبار الجوفية.
  P�UJ*«Ë e�«u(« ÂUE½ oO³Dð s� WF�u²*« l�UM*«Ë bz«uF�« s� œbŽ v�≈  UÝ«—b�«  —Uý√ b�Ë
 WF�u²*« bz«uF�«Ë ÁUO*« „öN²Ý« bOýdð e�«uŠ WHKJð 5Ð ‚dH�« s� ¨‰U?¹— ÊuOK� ∏∞∞ dO�u²�
 w� d�u�« WLO� q¦1 u¼Ë ¨W�ËbK� ‰U?¹— —UOK� ∑[± mK³0 —bI*« ¨w*UF�« dF��UÐ ‰e¹b�« lOÐ s�
  «bzUŽË ¨bOýd²�« V³�Ð  UOLJ�« w� hIM�«Ë WO�u'« ÁUO*« a{ WOKLŽ w� Âb�²�*« ‰e¹b�«
  «—UL¦²Ýô« WHKJðË ¨5Ž—«eLK� WO�U{ù« ‰ušb�« 5Ð ‚dH�« s� ¨‰U?¹— —UOK� ≤[π mK³0 WO�U{≈
 mK³0 ÁUO*« ‚ËbMB�  «bzUŽË ¨ÁUO*« bOýd²� W�“ö�«  UOMI²�« w� rNK³� s� UN�UH½« r²¹ w²�«
 v�≈ W�U{≈ ¨ P�UJ*« sŽ "UM�« dO�u²�«Ë ‚ËbMB�«  U�ËdB� 5Ð ‚dH�« s� ¨‰U?¹— ÊuOK� ≥∞∞

ÆWBB�²*« WOMH�« nzUþu�« ·ô¬ dO�uð
وقد رفع الصندوق نتائج المبادرة وتوصياتها، إلى الجهة المختصة، وهي معروضة في 

الوقت الحاضر أمام المجلس ا¡قتصادي ا�على.



٢٢

الثالثــة
المبادرة

≥≥≥

(خضراوات وفواكه)
تطوير أساليب المناولة

 UNðœuł sLC¹ ¨t�«uH�«Ë —UC�K� …¡UHJ�« w�UŽ wŽ«—“ o¹u�ð ¢ رؤية المبادرة
 Z² MÔ*« s� W�UC*« WLOI�« b¹eð W�ËUM� rE½Ë ¨œ«b�≈ qÝöÝ ‰öš s� ¨UN²�öÝË

Æ¢ W¾O³�« vKŽ k�U%Ë W�«b²�� WI¹dDÐ pKN²�LK�

 …¡UH� 5�%Ë ¨UN²�öÝË WOŽ«—e�«  U−²M*« …œuł e¹eFð v�≈ …—œU³*« Ác¼ ·bNð
 ÆWLzö*« œ«b�ù« qÝöÝË W�ËUM*« qzUÝË dO�uðË ¨wŽ«—e�« ŸUDI�« w� o¹u�²�«
 w� —bN�«  iHš p�c�Ë ¨Íd�«  w� W�b�²�*«  ÁUO*«  w� —bN�«  iHš WOL¼√Ë

 ÃU²½ù« w� WHþu*« Èd??š_« œuN'«Ë œ—«u??*«
 s� n???�U???²???�« r??−??Š i??O??H??�??ð o???¹d???Þ s???Ž
 l�—Ë  ¨W�ËUM*«Ë  qIM�«  …¡«œ—  V³�Ð   U−²M*«
 Z²M*«  …œu??ł  ÊUL{Ë  ¨5−²M*«  vKŽ  bzUF�«
 ¨VKD�«Ë  ÷dF�«  5Ð  oO�M²�«Ë  Æt²�öÝË
 ÆZ²M*«Ë pKN²�*« vKŽ …bzUH�UÐ œuFOÝ U2
 dO�uð  v�u²ð  © U½UO�®  ÊUO�  ¡UA½≈  oOI%Ë
 ¨‰uB;«  wMł  s�  WK�UJ²�  œ«b??�≈  WK�KÝ
 tF¹“uðË t?²¾³FðË ¨tM¹e�ðË ¨t??²�ËUM�Ë ¨tKI½Ë
 5JKN²�*«  i??F??³??�  Ë√  l??O??³??�«  ◊U??I??½  v??K??Ž
  UOMI²�« ÀbŠ√ s� …œUH²Ýô« l� ¨5OzUNM�«
 ¨Èd??š_« ‰Ëb???�«  »—U???&Ë ¨r�UF�UÐ …d??�«u??²??*«
 ¨UNðU³KD²�Ë WJKL*« ¡«uł√ ÊU³�(UÐ cš_«Ë
 o??�«d??� s??� t??�ö??G??²??Ý« s??J??1 U??� ‰ö??G??²??Ý«Ë
 …QAM*«  ÷«dž_  W³ÝUM�Ë  …d?�«u²�   PAM�Ë
 ¨Ÿ—«e*«  l� q�UF²K�   UO�¬  œU−¹≈Ë  © PAM*«®
 s�  tMOJ9Ë  ¨t??M??Ž  ¡U??M??F??�«  nOH�ð  bBIÐ
  U??H??�«u??0 ¨t−²M� d??¹u??D??ð  v??K??Ž  e??O??�d??²??�«
 qLF�  …b¹bł  ’d??�  dO�uðË  Æ…œu??'«  WO�UŽ
 nK²��  .b??I??²??�  ¨…d???O???G???B???�«   U???�???ÝR???*«
 U0 ¨ UÞUAM�«  pK²Ð  oKF²ð  w²�«   U�b)«
 ¨…dO¦�  W�bI²�  ‰Ëb??Ð  œułu�  u¼  U�  qŁU1
 ¨VKD�UÐ ÷d??F??�« j???Ð— v??K??Ž Î«—œU????� Êu??J??¹Ë
 …—uBÐ  tKI½Ë  VKD�«  l�u0  Z²M*«  dO�uðË
 s??�_«  e??¹e??F??ðË  ¨b??�U??H??�«  hOKI²�  WLOKÝ
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 …œUH²Ýô«Ë ¨pKN²�*« tłU²×¹ U� dO�u²� wK;« ÃU²½ù« WBŠ l�— ‰öš s� wz«cG�«
 ÆpKN²�*«Ë Ÿ—«e*« `�UB� ¡UI²�« oOI%Ë ¨WIDM� qJ� WO³�M�«  «eOL*« s�

  UO�u²�« WÝ«—œ ¨W¹—UA²Ýô« W�dA�« l� ÊËUF²�UÐ ¨…—œU³LK� wNOłu²�« o¹dH�« vN½√ b�Ë
 ZzU²½  œbB�«  «c¼ w� WÝ«—b�«  X�b� –≈  ¨v�Ë_« UN²KŠd� w� …—œU³*«  ‰ULŽ_ WOzUNM�«
 ·bNÐ ¨W³ÝUM*« W¾O³�« dO�u²� UN²¹u�Ë√Ë UN²OL¼√ Èdð ¨ Ułd�*« s� œbFÐ X�Ë√Ë ¨WLN�

∫w¼Ë ¨WOŽ«—e�« qO�U×LK� o¹u�²�«Ë W�ËUM*« W�uEM� d¹uDð
أولا: تأسيس شركات تسويق وخدمات مساندة:

 ÎUł–u/Ë …bz«— ÊuJð ¨÷U¹d�« WIDM� w� wŽ«—“ o¹u�ð W�dý fOÝQ²Ð ‚ËbMB�« ÂuI¹ •
ÆÈdš_« WJKL*« oÞUM� w� fÝRð ¨WKŁU2  U�dA�

 ¨—UO)«Ë ¨rÞULD�«Ë ¨—e'«Ë ¨qB³�«Ë  ¨fÞUD³�«  s� 5Ž—«e*«  ÃU²½≈  W�dA�«  Âb�ð •
 Èdš√  ÎU�UM�√Ë  ¨ UOCL(«Ë  ¨VMF�«  UNO�  U0 U¼dOžË  ¨WÝuJ�«Ë  ¨qHKH�«Ë  ¨ÊU$–U³�«Ë

Æt�u�ðË t�«uH�« s�
 œb×¹Ë  W�dAK�  W¹œUB²�«  ÈËbł  WÝ«—œ  œ«bŽù  hB�²�  Í—UA²Ý«  V²J�  nOKJð  •

ÆUN�OÝQð w� WOŽ«—e�« WOLM²�« ‚ËbM� q¹u9 W³�½Ë WO½u½UI�« UN²GO�
ÆUNF¹“uðË UN²¾³FðË U¼“d�Ë t�«uH�«Ë  «Ë«dC)« qO�G� q�UJ²� w�Oz— e�d� ¡UA½≈ •

 rŁ  s�Ë  ¨…dýU³�  œUB(«  bFÐ  qO�U;«  s¹e�²�  Ÿ—«e??*«  s�  W³¹d�   UD×� ¡UA½≈  •
Æl¹“u²�«Ë W¾³F²�«Ë “dH�« e�d� v�≈ …œd³*«  «—UO��UÐ UNKI½

Æl³²²�« WOKLŽ qON�²� Z²M*«  U�uKF� lOL−Ð  «u³F�« vKŽ  UIBK� l{uð •
 oÞUM� w� …b½U�� WOI¹u�ð  U�bšË wŽ«—“  o¹u�ð  U�dý ¡UA½≈  ‚ËbMB�«  rŽb¹ •

ÆUN{dI¹Ë Èdš_« WJKL*«
ثانياً: تأسيس كيان على هيئة مظلة تنظم أسواق الخضراوات والفواكه:

ÆW¹ËdI�«Ë W¹bK³�« ÊËRA�« …—«“Ë ·«dý≈ X% ÊuJ¹ •
ÆUNKLŽ vKŽ ·dA¹Ë ¨WJKL*« oÞUM� lOLł w� WKL'« ‚«uÝ√ rEM¹ •

 …—«“ËË  ¨W¹ËdI�«Ë  W¹bK³�«  ÊËRA�«  …—«“Ë  s�  W¹uCFÐ  ¨qI²��  …—«œ≈  fK−�  t�  ÊuJ¹  •
ÆW�U)« WOI¹u�²�« WOŽ«—e�«  UŽUDI�«Ë ¨WŽUMB�«Ë …—U−²�« …—«“ËË ¨WŽ«—e�«

 W¹cOHMð `z«u�Ë ¨ UÝUO�� ‚«uÝú� WLEM*« WO�uJ(«  UF¹dA²�« q¹u% t²LN� ÊuJð •
 p�– v� U0 ¨dO³J�«Ë UNM� dOGB�« ¨‚«u??Ý_« q� vKŽ …«ËU�0Ë ¨WO�UHýË W�bÐ o³Dð

Æw½Ëd²J�ù« o¹u�²K� ÂUE½ ”UÝ√ l{Ë
ÆW¹—uH�«  U�uKF*« qIMð qN�ð ¨…bŠu� WOðU�uKF� WJ³AÐ ‚«uÝ_« lOLł jÐ— •
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٢٣



٢٤

ثالثــاً: تأسيس كيان مستقل بمسمى "سلامة":
 ¨`z«uK�  W¹œuF��«   UF¹dA²�«  q¹u%  t²LN�  qI²��  ÊUO�  •
  U−²M*«  W�ö��  WO*UF�«Ë  WOMÞu�«   UH�«u*«  oO³Dð  rEMð
  «Ë«d??C??)«  w�   «bO³*«   UHK��  Èu²��  W³�«d�Ë  WOŽ«—e�«

ÆW�«uH�«Ë
 ‚ËbM�Ë ¨¡«Ëb??�«Ë  ¡«cGK� W�UF�«  W¾ON�«  s� …—«œ≈  fK−� t� •
 ¨W¹ËdI�«Ë W¹bK³�« ÊËRA�« …—«“ËË ¨WŽ«—e�« …—«“ËË ¨WOŽ«—e�« WOLM²�«
 ŸUDI�«  s�Ë  ¨¡UÐdNJ�«Ë  ¨ÁUO*«  …—«“ËË  ¨WŽUMB�«Ë  …—U−²�«  …—«“ËË

ÆwŽ«—e�«
 h×� —u�QÐ oKF²¹ U� q� oO³D²� WFÝ«Ë WOŠö�Ë …—«œ≈ t� •
 oO³D²Ð  WOMF*«   UN'«  w�u¹Ë  ¨t�«uH�«Ë   «Ë«dC)«  W�öÝ

Æ5H�U�*« vKŽ  UÐuIF�«
 ¡«cGK�  W�UF�«  W¾ON�«  UNFCð  W�ö�K�  dO¹UF�  vKŽ  bL²F¹  •
 œ«u???*«  h×H� W??O??�Ëœ   ôu??�u??ðd??Ð  v??K??Ž  bL²F¹ U??L??�  ¨¡«Ëb??????�«Ë

ÆWOŽ«—e�«  U−²M*« w� U¼—UŁ¬ WOzUOLOJ�«
Æ¡«Ëb�«Ë ¡«cGK� W�UF�« W¾ON�«  «d³²�� Â«b�²Ý« oŠ t� •

ÆtðULN� ¡«œ_ WOM� Ë W¹dAÐ  «—b� Ë W¹—«œ≈ WOKJO¼ Ë– •
  U�bšË   «œUNý  ÂbIð  w²�«  W�U)«   UN'«  qJ�  hšd¹  •
  ö�UF*« Z�«dÐ oO³Dð V�«d¹Ë UNOKŽ ·dA¹Ë ¨5Ž—«e*« V¹—bð
  ö−Ý  œu???łË  s??L??C??¹Ë  ¢Global Gap¢  …b??O??'«  W??O??Ž«—e??�«

Æ «bO³*«Ë …bLÝ_«  U�«b�²Ýô WŽ—e*UÐ
 l{Uš dOž wK×� Z²M� Í√  lOÐ  lM1 ÎUOLÝ— ÎUF¹dAð o³D¹ •

Æ¢Global Gap¢ ÂUEM�
 ¨WKL'«  ‚«u???Ý√Ë  Èd³J�«  W¹—U−²�«   UFL−*«  vKŽ  ◊d²A¹  •
 Global¢  ÂU??E??½  ÊuI³D¹  s??¹c??�«  5??Ž—«e??*«  s??�  jI� ¡«d??A??�«

ÆrNŽ—«e� w� ¢Gap
∫¢ …œuł ¢ vL�0 ÊUO� fOÝQð ∫ ÎUFÐ«—

 W−²M*«   «Ë«d??C??)«Ë  t�«uH�«  …œu??ł  h×H¹  ¨qI²��  ÊUO�  •

 …œu'« V�«d¹Ë ¨W¹œuF��«  UH�«u*« Vłu0 ¨…œ—u²�*«Ë ÎUOK×�
 h�¹  U�  lOLłË  ¨ U−²M*«  ·UM�√  q�  qLA²�  ¨UNðUIO³DðË
  «¡UHJÐ  e�d*«  rŽb¹  Ê√  vKŽ  ¨o¹u�²�«  vKŽ  …œu??'«   «dOŁQð

ÆW¦¹bŠ …eNł√Ë
 ¨W??Ž«—e??�«  …—«“Ë  W¹uCFÐ  …—«œ≈  fK−�  ¢…œu???ł¢  ÊUOJ�  qJA¹  •
  ¨¡«Ëb???�«Ë  ¡«cGK�  W�UF�«  W¾ON�«Ë  ¨W??O??Ž«—e??�«  WOLM²�«  ‚Ëb??M??�Ë
  UH�«uLK� W¹œuF��« W¾ON�«Ë ¨W¹ËdI�«Ë W¹bK³�« ÊËRA�« …—«“ËË

Æ5� ]ôb�«Ë ¨s¹œ—u²�*«Ë ¨5Ž—«eLK� 5K¦2Ë ¨fO¹UI*«Ë
  U??Ž«e??M??�« q???( w???L???Ý— l??¹d??A??ð V???łu???0 ÊU??O??J??�« ÷u???H???¹ •
 ¨…œu??'«   UH�«u0  oKF²¹  ULO�  ¨·«d??Þ√  Í√  5Ð   U�ö²šô«Ë

Æ·«dÞ_« pKð 5Ð wMH�« rOJ×²�« w� lłdL� ÎUOzUN½ X³¹Ë
خامساً: تهيئة (٢٠) مزرعة نموذجية في مناطق المملكة:

  «—œU³�  l� oO�M²�UÐ  ¨U¼eON&Ë WOł–u/ WŽ—e�  ©≤∞®  W¾ONð
 WH¦J� WO³¹—bð  «—Ëœ Ë Z�«dÐ .bIð ·bNÐ ¨Èdš_« ‚ËbMB�«
 W�öÝ  UÞ«d²ý« oO³Dð qLAð ¨rNŽ—«e� s� ÎU³¹d� 5Ž—«eLK�
 VO�UÝ√  w�  W¦¹b(«  ‚dD�«Ë  ¨rNðU−²M�  vKŽ  tðœułË  ¡«cG�«

∫·bNÐ wMI²�« w�dF*« V�J�« …œU¹“Ë ÃU²½ù«
 s� b�UH�« iHš Æ≤ ≠ W�UD�«Ë ÁUO*«  U�«b�²Ý« …¡UH� l�— Æ±

ÆWOłU²½ù« WHKJ�« iHšË …¡UHJ�« e¹eFð Æ≥ ≠  U−²M*«
سادساً: إصدار اللوائح والتشريعات:

  «Ë«dC)« o¹u�ð rOEMð  UF¹dAðË `z«u� œułË WOL¼_ Î«dE½
 sŽ WK�Uý WÝ«—œ œ«bŽ≈ …—ËdCÐ WÝ«—b�« X�Ë√ ¨WJKL*UÐ t�«uH�«Ë
 t�«uH�«Ë  «Ë«dC)« WŽ«—eÐ oKF²ð w²�« WJKL*« w�  UF¹dA²�«
 w²�«   UOŠöB�«  w�  qš«b²�«Ë  ¨ «u−H�«  b¹b%Ë  ¨UNI¹u�ðË
 …œu??ł W??�U??š ¨o??¹u??�??²??�«  qL−� v??K??Ž  d??ÞU??�??� ◊U??I??½  qJAð
 qLŽ ‚UD½ œ«bŽ≈ s� ¡UN²½ù« -® ÆUN²�öÝË WOŽ«—e�«  U−²M*«
 VðUJ*« 5Ð W��UMLK� UNŠdÞ œbBÐ ‚ËbMB�«Ë ¨WÝ«—b�« ÁcN�

 Æ©WBB�²*«
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مراكز  إنشاء  في  الاستثمار  سابعاً: 
مع  التعاون  أو  زراعية،  تطبيقية  أبحاث 
إيجاد  في  تساهم  قائمة،  أبحاث  مراكز 
حلول للمشاكل الفنية التي يواجهها 
القطاع في مجالات ا¡نتاج والتسويق.

التعبئة،  وسائل  في  الاستثمار  ثامناً: 
موحدة  معايير  ووضع  والملصقات، 

لها.
 l� ¡«—ü« ‰œU³ð vKŽ o¹dH�« s� ÎU�dŠË 
 5Ð ¡U??I??�  bIŽ - ¨W??�ö??F??�«   «–  U??N??'«
 fOzd�« VzU½Ë …—œU³LK� wNOłu²�« o¹dH�«
 ¡«Ëb??�«Ë  ¡«cGK�  W�UF�«  W¾ONK�  ÍcOHM²�«
 WÝ«—b�«  Ułd�� ÷dF²Ý« ¨¡«cG�« ŸUDI�
 WÞUM*«  qLF�«  —«Ëœ√  b¹b%Ë  ¨UNðUO�uðË
 Ác¼  ÷dŽ  q³�  UNF�  oO�M²�«Ë  ¨W¾ON�UÐ
 UL�  ¨WOzUNM�«  qLF�«  Wý—Ë  w�   UO�u²�«
 ¡ö�Ë l� WKŁU2  «¡UI� bIŽ ÎUC¹√ r²OÝ
 ¨W¹ËdI�«Ë W¹bK³�« ÊËRA�«Ë ¨WŽ«—e�«  «—«“Ë

Æt�H½ ÷dž ¨WŽUMB�«Ë …—U−²�«Ë

للعــام المالــي
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٢٥

منـافذ التجـزئـة

مركز فرز وتعبئةأسواق بيع الجملة
مـنـتـج

مـنـتـج

مـنـتـج

محطة تجميع وتخزين مبرد

محطة تجميع وتخزين مبرد

مـنـتـج

متعهد التغذية

منـافذ التجـزئـة

مركز فرز وتعبئةأسواق بيع الجملة
مـنـتـج

مـنـتـج

مـنـتـج

محطة تجميع وتخزين مبرد

محطة تجميع وتخزين مبرد

مـنـتـج

متعهد التغذية



٢٦

الرابعـة
المبادرة

¥¥¥

البدء بقطاع الدواجن:
التأمين التعاوني لقطاع الثروة الحيوانية..

 sł«Ëb�«  ŸUD�  u¼Ë  ¨tBš—√Ë  WJKL*UÐ  5ðËd³K�  —bB� r¼√  d¹uDð  vKŽ  e�dð
 WFHðd�  dzU�š v�≈   œ√  w²�«  ¨÷«d??�_«  —UA²½«  s�  dO³�  qJAÐ  w½UF¹  Íc??�«
 ¨WJKLLK� WO³�M�« …eO*« qþ w� v²Š t²O��UMð s�  bŠË ¨Áu/ XBK�Ë ¨ŸUDIK�
 vKŽ w½ËUF²�« 5�Q²K� ÊUO� fOÝQð v�≈ …—œU³*« ·bNðË ÆÁUOLK� t�öN²Ý« WK�Ë
 t²³�«d�Ë ¨t²LE½√Ë W¦¹b(« ÍuO(« s�_« VO�UÝQÐ bOI²�UÐ ◊ËdA� ¨ÃU²½ù«
 wÐd� oŠ jI�ð ◊ËdA�« Ác¼ WH�U�� Ê√Ë ¨p�– oOI% s� b�Q²K� ¨t²FÐU²�Ë
 ¨ÍuO(« s�_« Wł—œ l�— ·b¼ oI×¹ U2 ¨i¹uFð vKŽ ‰uB(« w� sł«Ëb�«

 l??�— q??F??−??¹Ë ¨÷«d?????�_« —U??A??²??½« s??� b??×??¹Ë
 UL�  ¨ ÎUOŽULł  ÎU�b¼  ÍuO(«  s??�_«  Èu²��
 hK�²�«   UOKLŽ  v�u²¹  Ê√  ÊUOJK�  sJ1
 b×¹  ¨wLKŽ  qJAÐ   UHK�*«Ë  o??�U??M??�«  s??�
 vKŽ   UOKLF�«  pK²�  WO³K��«  —U????Łü«  s??�
 s�Ë Æ¡«u???Ý b??Š vKŽ ÊU??�??½ù«Ë  U??ŽËd??A??*«
 ¨ŸUDI�«  «c¼  vKŽ  œuF²Ý w²�«  ZzU²M�«  “dÐ√
 WO�uJŠ W¹UŽdÐ ¨w�«e�≈ wMO�Qð Z�U½dÐ —«d�≈
 ¨…œb×� …d²H� WMÞu²�*« ÷«d�_« WODG²�
 WM��«  w�  •π∞  W³�MÐ  ¨ «u??M??Ý  dAŽ  U¼—b�
 v²Š  ÎU¹uMÝ  •±∞  W³�MÐ  iH�MðË  v???�Ë_«
 oO³Dð ¡bÐ s�  «uMÝ dAŽ ‰öš výö²¹
 WM��«  w� W�Ëb�«  WL¼U�� ÊuJðË  ¨Z�U½d³�«
 ◊U��√ WLO� mK³ðË Æ‰U?¹— ÊuOK� ©∑≥® v�Ë_«
 dAŽ ‰ö???š ¨ ÎU??³??¹d??I??ð ‰U?????¹— —U??O??K??� 5??�Q??²??�«
 ‰öš W�Ëb�« WL¼U�� WKLł q¦9Ë ¨ «uMÝ
 ¨‰U?¹—  ÊuOK�  ©¥±∞®  »—UI¹  U�  ¨UNð«–  …d²H�«
 ¨5�Q²�«  w�ULł≈  WLO�  s�  •  ≥π[¥¥  q¦9
 W¹œUB²�« b??z«u??Ž ¨t??K??�«  Êu??F??Ð  «c???¼ o??I??ŠË
 ‚uH½  ÷UH�½«  WLO�  w??�  q¦L²ð  ¨…d??ýU??³??�
 dO�uðË ¨‰U?¹— ÊuOK� ©∂∏∞® w�«u×Ð sł«Ëb�«
 …œU¹e�«Ë uLM�« ¡jÐ V³�Ð nKF�« W½UŽ≈ WLO�
 ¨‰U?¹— ÊuOK� ©±∑∞® w�«u×Ð WOÐd²�« œb� w�
 v�≈  W??�U??{≈  ¨‰U?????¹—  ÊuOK�  ©∏µ∞®  w�ULłSÐ
 q¦L²ð ¨…dýU³� dOž W¹œUB²�« bz«uŽ oOI%
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 w� …œU¹e�« WLO�Ë ¨‰U?¹— —UOK� ©≥[≥∂® ?Ð —bIð ¨ÃUłb�« Ê«“Ë√ w� …œU¹e�« WLO� w�
 —UOK�  ©±∂[∑®  WFL²−� bz«uF�«  Ác¼ q¦9Ë Æ‰U?¹—  —UOK�  ©±≥[≥®  w�«u×Ð  ÃU²½ù«
 s� wK;« ÃUO²Šô« s� • ∑µ 5�Qð w� ¨tK�« ÊuFÐ ŸUDI�« r¼U�OÝ p�cÐË Æ‰U?¹—
 l� tM�«eð …—Ëd{ WÝ«—b�«  b�√ ¨w½ËUF²�« 5�Q²�« Z�U½dÐ ÕU$ùË Æsł«Ëb�« Âu(
∫WO�U²�«  UO�u²�« ‰öš s� ¨sł«Ëb�« WŽUM� ŸUD� WKJO¼ …œUŽù q�Uý Z�U½dÐ

  U�dA� w�ÝR*« —UÞù« dO�uð ·bNÐ sł«Ëb�« WŽUMB� wMÞË fK−� ¡UA½≈ :ًأولا
 …—«œù „d²A� ZN½  w�  ÊËUF²K�  ¨W�öF�«   «–  Èd??š_«   UN'«Ë  ’U)« ŸUDI�«

Æsł«Ëb�« WŽUMBÐ WIKF²*« ÊËRA�«
 œU−¹≈  ·b??N??Ð  ¨WJKL*UÐ  s??ł«Ëb??�«  ŸUDI�  WOMÞË  WO−Oð«d²Ý≈  rOLBð ثانياً: 
 WOLM²�« r??Žœ v�≈ W?O�«d�«  «—œU??³LK� ÎUÝUÝ√ ÊuJð ¨WKBH� WK�UJ²� WO−Oð«d²Ý≈
 ÍœROÝ  Ác¼  cOHMð  WO−Oð«d²Ýù«Ë  ¨UNHO�uðË  U¼“d�Ë  ŸUDIK�  q????ł_«  WK¹u??Þ
 qLF�«Ë —UL¦²Ýô« ’d� 5�%Ë ¨5OK;« 5−²MLK� WO�u��« WB(« …œU¹“ v�≈
 WO−Oð«d²Ýù«  ¨W??¹ƒ—  w�  UNH¹dFð  r²OÝ  w²�«  bz«uH�«  s�  U¼dOžË  ¨5MÞ«uLK�

 ÆUN²�UÝ—Ë
 ¨hO�A²�«  «—b� s Ò � Ó Ô% ¨WOzUÐu�« ÷«d�_« WNł«u* WOMÞË WDš d¹uDð :ًثالثا
 nK²�� l� q�UF²K� W�U)«Ë W�UF�« WOMF*«  UN'« WÐU−²Ý« rOEMðË ¨W¹U�u�«Ë

 ÆWOzUÐu�« sł«Ëb�« ÷«d�√
 w� bŠ«Ë ÊUO� œU???−¹ù ·b??N¹ ¨s?ł«Ëb�« ÷«d�√ …—«œù wMÞË e�d� ¡UA½≈ :ًرابعا

Æ ULN*« Ác¼ v�u²¹ ¨WJKL*«
 5�Q²�« …œUŽ≈  U�dýË® W¹œuF��« 5�Q²�«  U�dý Ê_ ¨W¹—Ëd{  UŠ«d²�ù« Ác¼Ë
 iH�Mð r� U� sł«Ëb�« ŸUD� vKŽ 5�Q²�«  rŽbÐ ÂuIð s� UN½√   b�√ ©WO�Ëb�«

ÆWO*UF�«  U¹u²�*« v�≈ WJKL*UÐ sł«Ëb�« Ÿ—«e� w� ‚uHM�«  ôbF�
 ¨UNO�≈  —UA*«   UO�u²�UÐ  WIKF²*«   U??Ý«—b??�«  ¡«d??ł≈  q¹u9  vKŽ  ‚ËbMB�«  o??�«Ë
 X9Ë ¨WO½U¦�«  WKŠd*«  ‰ULŽ_ ÂUŽ  —UÞ≈  œ«bŽSÐ  …—œU³LK�  ÍcOHM²�«  o¹dH�«  ÂU�Ë
 ÍcOHM²�« o¹dH�« vN½√Ë ¨UN{ËdŽ .bI²� W¹—UA²Ýô«  U�dA�« s� b¹bF�« …uŽœ
 WKŠd*«  ‰ULŽ√ WOÝdð X9 b�Ë ¨UNKOK%Ë ÷ËdF�«  Ác¼ rOOIð  UÝ«—œ  …—œU³LK�

 ÆWO*UF�« W¹—UA²Ýù« VðUJ*« bŠ√ vKŽ WO½U¦�«
Æ’UB²šù«  UN'  UO�u²�« ÁcNÐ l�d�« o³ÝË

للعــام المالــيللعــام المالــي
١٤٣٤هـ / ١٤٣٥١٤٣٥هـ  ٢٠١٣م

٢٧



٢٨

الخامسة
المبادرة

µµµ

وتطوير أساليب المناولة والتسويق والتصنيع لمنتجات 
المملكة من التمور، بإنشاء الكيانات اللازمة لتحقيق ذلك:

مراجعة وضع قطاع التمور

 dO³J�«  uLM�«  ÊU³�(«  w�  Î«c??š¬  ¨÷dG�«  «cN�  —uD²�  ÊUO�  fOÝQð  v�≈  ·bNð
 WJKLLK� WO³�M�«  «eOL*«Ë  U½UJ�ù« ‰öG²Ýô WłU(«Ë ¨ŸUDI�« ÃU²½ù l�u²*«
  U�«b�²Ý«Ë ¨…eOL²� W¹—U& W�öŽ oKšË ¨ÍœUB²�ô« œËœd*« l�d� ¨‰U−*« «c¼ w�
 Æ—UL¦²Ýö� WLzö*« Ÿ«u½_« b¹b%Ë ¨UN� WK�UJ²�  U½UOÐ …bŽU� ¡UMÐË ¨—uL²K� …b¹bł
 l�—Ë d¹bB²�«  UOKLŽ qON�²� Ã—U)UÐ WI³D*« fO¹UI*«Ë ¨ UH�«u*« b¹b%Ë
  «d³)«  ‰œU³ðË  ¨UNFOMBðË  —uL²�«  ¨ÃU²½≈   UOMIð  Èu²��  s�  l�d�«Ë  Æ…œu??'«

 Â«b�²Ý«Ë ÆW�bI²*« ‰Ëb�« l�  U�uKF*«Ë
 b??O??Šu??ðË ÆW???¦???¹b???(« o??¹u??�??²??�« V??O??�U??Ý√
  U−²M� d¹bB²� …d¦F³*« W?¹œdH�« œuN'«
 s� o×²�ð U??� o??O??I??%Ë ¨W??J??K??L??*«  —u?????9
 ‰öš s� ¨WO*UF�« ‚«uÝ_UÐ W½UJ�Ë ¨WFLÝ
 Â«b�²Ý«  vKŽ  …—œU??I??�«   U??½U??O??J??�«  œU??−??¹≈
 …—œU??I??�«  W??O??�«d??²??Šô«Ë  WOMN*«  V??O??�U??Ý_«
 …¡UH�  l�—  v�≈  W�U{≈  Æp??�–  oOI% vKŽ
 …œUH²Ýô«Ë ÆÍd�« VO�UÝ√ bOýdðË ÃU²½ù«
 l??�—Ë  ÆlOMB²�«Ë  W¾³F²�«   UHK��  s??�
 w� e??O??�d??²??�«Ë ¨Z??²??M??*« ‰ö??G??²??Ý« …¡U???H???�
 UN²LOIÐ WOŽu²�«Ë Æ—uL²K� W�UC*« WLOI�«
 qÝöÝ oOI% vKŽ qLF�«  l� ÆWOz«cG�«
 W�ËUM*UÐ  Âu??I??ð  ¨W??O??�U??Ž  …¡U??H??�   «–  œ«b???�≈
 «cN� W�“ö�«  UłUO²Šô« W�U�Ë o¹u�²�«Ë

 ÆŸUDI�«
 W��U)« …—œU³LK� wNOłu²�« o¹dH�« bIŽË
 w??�c??�« u??L??M??�«¢ Ê«u??M??Ž X??% q??L??Ž W????ý—Ë
 s�  dO³�  œb??Ž  —uC×Ð  ¢—uL²�«  ÃU²½≈  w�

ÆW�öF�« »U×�√Ë 5L²N*«Ë 5B²�*«
 ÊËUF²�UÐ …—œU³LK� wNOłu²�« o¹dH�« vN½√Ë
 —u??;«  U???Ý«—œ ¨W??¹—U??A??²??Ýô« W�dA�« l??�
 —u??L??²??�« o??¹u??�??ð ŸU??D??I??Ð ’U????)« w??½U??¦??�«
 ÎUO�UŠ Íd&Ë ¨ ÎUOł—UšË ÎUOKš«œ W¹œuF��«
 ¨ UÝ«—b�« ÁcN� WFł«d*«Ë oO�b²�« ‰ULŽ√

 Æ ÎU³¹d� qLŽ Wý—Ë w� UN{dF� Î«bON9
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٢٩



٣٠

السادسة
المبادرة

∂∂∂

إكثار وتحسين

ا�غنام:
 ‰öš s� ¨ÂUMž_UÐ Î¡«b²Ð« ¨wý«u*« ŸUDIÐ WOÐd²�«  U¹œUB²�« 5�% v�≈ ·bNðË
 …dOGB�« ÂUMž_« dO�uðË ¨WOK;« ·UM�ú�  «œôu�« œbŽ …œU¹e� q�M�« 5�%
  UHK�� s� …œUH²Ýö� ¨r¼—UG� ÎW�Uš ¨5Ž—«e*«Ë  5Ðd*«  q³� s� 5L�²K�
 W½UŽ≈  r−Š  w�U²�UÐË  ¨nKF�«  „öN²Ý«  r−Š  hOKIðË  UN�ušœ  l??�—Ë  ¨Ÿ—«e??*«
 l�d²Ý w²�« WK�UJ²*«Ë WFMB*« ·öŽ_« Â«b�²Ý«Ë W¹cG²�« …¡UH� l�—Ë ¨ŸUDI�«
 ÂU−Š√ w� hOKIð s� tMŽ Z²MOÝ U�Ë ¨Âu( v�≈ wz«cG�« q¹u×²�« Wł—œ s�
 hB�²� ÊUO� œU−¹≈ ‰öš s� ¨ U½UŽ≈ s� UN� ·dB¹ U�Ë W�b�²�*« ·öŽ_«

 ·UM�_« 5�%Ë ¨»U�²½ô«  UOKLŽ v�u²¹
 dO�uðË ¨wŁ«—u�« 5�×²�« ‰öš s� WOK;«
 ÷dGÐ  5Ž—«e*«Ë  5ÐdLK�  …dOGB�«  ÂUMž_«
 ¨Èdš_«  UOKLF�« wM³ð tMJ1 UL� ¨5L�²�«
 ¨Âu×K�«Ë  œuK'«Ë  ·«u�_«  s� …œUH²ÝôU�
 ÆWOýU*« WOÐd²� W¹u½U¦�«  U−²M*« s� U¼dOžË
 ÁcN� W??¹—U??A??²??Ýô«  U???Ý«—b???�« X??N??²??½« b???�Ë
 Õ«d²�UÐ  WB²�*«  WN−K�  X??F??�—Ë  ¨…—œU???³???*«

∫WO�U²�« Z�«d³�« ‚öÞ≈
 e�«d�®  UÝ—UL*« qC�QÐ …—«œù« Z�U½dÐ  ≠±

 Æ©eOL²�«
ÆWOÐd²�« w� W¦¹b(«  UOMI²�« oO³Dð  ≠≤

ÆœUý—ù«Ë V¹—b²�« Z�«dÐ  ≠≥
Æ»U³A�« 5−²M*« Z�U½dÐ  ≠¥

ÆdL¦²�*« Z�U½dÐ  ≠µ
 YO×Ð ¨ÂUMž_« rO�d²� wMÞu�« Z�U½d³�«  ≠∂

∫tK�« W¾OA0 Z�«d³�« Ác¼ oI%
 WOLMðË  ¨ÂU???M???ž_«  w??Ðd??�   «—b????�  d??¹u??D??ð  •

ÆUNOKŽ WE�U;«Ë ¨rNð«—UN�
 w� W??O??z«c??G??�« …u??−??H??�« ŸU??�??ð« s??� b???(« •

Æ¡«dL(« Âu×K�«
ÆŸUDI�« WOłU²½≈ 5�% •

 dOž W??O??¾??O??³??�«  —œU???B???*«  v??K??Ž  W??E??�U??;«  •
Æ…œb−²*«

ÆWOHOþu�« ’dH�« s� œbŽ dO�uð •
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 w??ðU??�u??K??F??� …b???ŽU???� œU???−???¹≈ •
  U????N????'« s???? =J????9 ¨W?????O?????ÝU?????Ý√
 r??Žb??�« d??O??�u??ð s???� W??B??²??�??*«

ÆŸUDIK� Â“ö�«
 v??L??�??0  W???�d???ý  ¡U????A????½≈   ≠∑
 WOLM²�  W??O??M??Þu??�«  W???�d???A???�«®
 ·b??N??Ð ©U??N??I??¹u??�??ðË ÂU???M???ž_«
 W??O??L??O??I??�« W???�???K???�???�« ‰U????L????�≈
 …œUH²Ýù«Ë  ¨ÂU??M??ž_«  WŽUMB�
 oOI×²� W¹u½U¦�«  U−²M*« s�
 ¨WŽUMB�«  ÁcN�  W�UC�  WLO�
  U????�b????)« i???F???Ð .b?????I?????ðË
 d¹uDð v??�≈ W??�U??{≈ ¨…b??½U??�??*«

ÆŸUDIK� WOI¹u�²�«  U�b)«
 oI% Ê√ t??K??�«  Êu??F??Ð  q??�R??¹Ë
 «c¼ d¹uD²� …eH� Z�«d³�« Ác¼
 œUL²Žô« p�– w� U0 ¨ŸUDI�«
 ¨WK�UJ²�Ë  …e¼Uł ·öŽ√  vKŽ
 ·ö????????Ž_« s??????Ž w????M????G????¹ U??????0
 ¡UH²�ô« W³�½ l�—Ë ¨¡«dC)«
 ¡«d??L??(« Âu??×??K??�« s??� w??ð«c??�«
 ÂUŽ  ‰uK×Ð  •µ∞  v??�≈  WJKL*UÐ
 —UL¦²Ý«  ’d� œU−¹≈Ë  ¨Â≤∞≤≥
 w� sÞu�« ¡UMÐ_ …b¹bŽ qLŽË

Æ‰U−*« «c¼
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٣١



٣٢

السابعــة
المبادرة

∑∑∑

تنمية قطاع الثروة

السمكية بالمملكة:
 iOH�²� ¨UNI¹u�ðË WOJL��« …Ëd¦�« ŸUD�  U−²M� W�ËUM* ÊUO� œułu� ·bNð
 Èu²��  vKŽ  WE�U;«Ë  ¨wł—U)«  ‚u��«  w�  f�UM²�«  s�  b??(«Ë  ¨nO�UJ²�«
 o¹u�ð p�c�Ë ¨ UŽËdA*« Èu²��Ë ¨WJKL*« W¾OÐ UN×O²ð w²�« …œu'« s� Ì‰UŽ
 wJL��«  Ÿ«—e??²??Ýô«   UŽËdA�  Ë√  ¨bOB�«  s??�  W&UM�«  s¹œUOB�«  qO�U×�
 o¹dHK� o³ÝË ÆWŽ«—e�« …—«“Ë l� ÊËUF²�UÐ UNOM³ð vKŽ ‚UHðô« - w²�« …dOGB�«
 d¹uDð WDš qOFH²� W�U)« WO−Oð«d²Ýù« WD)« œ«bŽ≈ vN½√ Ê√ wNOłu²�«

 ¡UA½SÐ  WO�u²�«  UNMŽ  X−²½  w²�«  ¨ŸUDI�«
 WDš  qOFHð  WLN�  v�u²¹  ¨qI²��  Z�U½dÐ
 l�d�«  -Ë  ¨WOJL��«  …Ëd??¦??�«  ŸU??D??�  d¹uDð
 ÆWB²�*«  WN'«  v??�≈   UO�u²�«Ë  ZzU²M�UÐ
 d¹uDð  W??D??š¢  œ«b???Ž≈  w??�  eO�d²�«  -  YOŠ
 dO�uð vKŽ ¢WJKL*« w� WOJL��« …Ëd¦�« ŸUD�
 W�U)«  UŽUDI�« s� WŁö¦� W¹uLMð jDš
 WOÐdð  ŸUD�Ë  ¨bOB�«  ŸUD�  w¼  ¨WŽUMB�UÐ
 eON−²�«Ë W??�ËU??M??*« ŸU??D??�Ë ¨W??O??zU??*« ¡U??O??Š_«
 jDš œ«bŽ≈ - p�– v�≈ W�U{≈ Æo¹u�²�«Ë
 W�öF�«   «–   UŽUDI�«  s??�  W??F??Ð—√  d¹uD²�
 ŸUD�  w¼  ¨WOJL��«  …Ëd¦�«  ŸUDIÐ  …dýU³*«
 W¹dA³�« WOLM²�« ŸUD�Ë ¨d¹uD²�«Ë ÀU×Ð_«
 ¨ UF¹dA²�«Ë  W??L??E??½_«  ŸU??D??�Ë  ¨V??¹—b??²??�«Ë
 b¹bF�« WD)« XF{Ë UL� Æq¹uL²�« ŸUD�Ë
 Èu²�� oOI% UNL¼√ WOLJ�« ·«b??¼_« s�
 w�ULł≈ s� •∑µ sŽ qI¹ ô nzUþuK� 5Þuð
 n�√ ¥∞∞ sŽ b¹eð Ê√ l�u²¹ ¨ŸUDI�« nzUþË
 d³�_«  WB(« dO�uð  v�≈  W�U{ùUÐ  ¨WHOþË
 w²�«  wK;«  ‚u�K�  WOz«cG�«   U−²M*«  s�
 bMŽ sÞ n�√ ∂µ∞ sŽ UNL−Š b¹e¹ Ê√ l�u²¹
 W{ËdF�  …—œU??³??*«   UO�uðË  ÆW??D??)«  W¹UN½

Æ ÎUO�UŠ vKŽ_« ÍœUB²�ù« fK−*« ÂU�√
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٣٣



٣٤

المبادرات التخصصية
أولاً: تطوير نشاط مناولة وعصر وتسويق الزيتون

 qO�U×�Ë Êu??²??¹e??�«  ŸUDI� W??¹œU??B??²??�ô«  …¡U??H??J??�«  l??�—  vKŽ ÎU??�d??Š
 bOýdð ‰U−� w� W�Uš ¨Èdš_«  «—œU³*«  UÝ«—œ l� tK�UJðË ¨WN�UH�«
 a¹—UðË ¥¥∞ r�— t²�K−Ð …—«œù« fK−* s�U¦�« —«dI�« —b� ¨Íd�« ÁUO�
 WK�Uý W??Ý«—œ  œ«b??ŽS??Ð  …—«œù«  nOKJ²Ð  wCI¹ Íc??�«  ¨??????¼±¥≥¥Ø∞¥Ø±≥
 ÊuJð YO×Ð ¨ULNÐ oKF²¹ U�Ë WN�UH�« qO�U×�Ë Êu²¹e�« WŽ«—“ ŸUDI�
 ÆÁUO*« ŸUD� vKŽ tð«dOŁQðË ¨ŸUDI�« «c¼ rOEM²� Îöšb� WÝ«—b�« Ác¼
 ¨W�öF�«  «– WO�uJ(«  UN'« s� œbŽ s� qLŽ o¹d� qOJAð - bI�
 o¹dH�« √bÐ YOŠ ¨‚ËbMB�« wHþu�Ë ¨’U)« ŸUDI�«Ë ¨5O1œU�_«Ë
 ¨WN�UH�« qO�U×�Ë Êu²¹e�« ŸUD� WÝ«—b� ÂUF�« —UÞù« œ«bŽù t�ULŽ√
 l{u�« ÷«dF²ÝUÐ « Î¡bÐ ¨ UŽUL²ł« …bŽ WO{U*« …d²H�« ‰öš bIŽË
 œ«bŽù qLŽ WDš l{ËË ¨WJKL*UÐ WN�UH�«Ë Êu²¹e�« wŽUDI� s¼«d�«

 ÆWÝ«—bK� ÂUF�« —UÞô«
 Êu²¹e�«  w??Ž—«e??�  ŸU???{Ë√  vKŽ  dýU³�  qJAÐ  ·u??�u??�«  vKŽ  ÎU??�d??ŠË
 oÞUM0  qLŽ  ‘—Ë  Àö??Ł  ‚Ëb??M??B??�«  r?? ]E??½  ¨ULNO−²M�Ë  W??N??�U??H??�«Ë
 ¨5�u�*«Ë 5−²M*«Ë 5Ž—«e*« s� œbŽ —uC×Ð qzUŠË „u³ðË ·u'«
 l�—Ë ¨ŸUDI�« «cNÐ ÷uNM�« q³Ý ‰uŠ rNðUŠd²I�Ë rNðUOzd� cš_

Æ¡U*« d²� s� …¡UHJ�« ‰bF� …œU¹“Ë ¨ tðU¹œUB²�«
 Î«bON9  ¨UNLOOIðË  ‘—u??�«  Ác??¼  ZzU²½  qOK×²Ð  ÎUO�UŠ  o¹dH�«  ÂuI¹Ë

Æ UO�u²�« —«b�ù
 

ثانياً: دراسة وضع قطاع منتجي ا�لبان الصغيرة
 w{UI�«  ¨WŽ«—e�«  d¹“Ë  w�UF*  tłu*«  w�d³�«  w�U��«  d�_«  v�≈  …—Uý≈
 ¨WOŽ«—e�« WOLM²�« ‚ËbM� W�—UA0 ¨WŽ«—e�« …—«“Ë ÂUO� vKŽ WI�«u*UÐ
  U'UF� v�≈ ‰u�uK� …dOGB�« ÊU³�_« l¹—UA� „ö� l� oO�M²�UÐ
 w� UNMOÐ  q�UJ²�«  lO−AðË  UN²KJO¼ …œU??Ž≈  p�–  s�Ë  ¨UNK�UA� q(
 …—«“u�« s� „d²A*« qLF�« o¹d� …dýU³�Ë ¨o¹u�²�«Ë ¨l¹“u²�«Ë ¨ÃU²½ù«
 Í—UA²Ý«  5OFð  v�≈  o¹dH�«  hKš  ¨tO�≈  WK�u*«   ULN*«  ‚ËbMB�«Ë
 ¨5FMB*«Ë  ¨5−²M*«  —UGB�  WO�U(«  ŸU???{Ë_«  W??Ý«—b??�  hB�²�
 lOMB²�«   «bF�®  q¦�  UNM�  …œUH²Ýö�  ¨W(UB�«  ‰u??�_«  rOOIðË
 ÂUO�  l??�  ©ŸËd??A??�  q??�  w??�  …œu??łu??*«  WŽuM²*«  o¹u�²�«   U�eK²��Ë
 —UGB�  ÂU??)«  VOK(«  ÃU²½ù  W�UF�«  ŸU???{Ë_«  ¨W??Ý«—b??Ð  Í—UA²Ýô«
 w²�«  U³IF�«Ë q�UALK� W³ÝUM*« ‰uK(« Õ«d²�«Ë ¨UNKOK%Ë 5−²M*«
  UŽËdA�  rOOI²�  WK�UJ²�  W??Ý«—œ  œ«bŽSÐ  ÂUOI�UÐ  p??�–Ë  ÆrNNł«uð

 ÆW³ÝUM*« ‰uK(« Õ«d²�«Ë ¨UNðöJA� dBŠË ¨ÊU³�_«Ë VOK(« ÃU²½≈
 bI�  ¨UNKO�UHðË  ¨WÐuKD*«  WÝ«—bK�  `{«Ë  —UÞ≈  l{Ë WOL¼_ Î«dE½Ë
 ¨5O1œU�_« s� œbŽË ¨…—«“u??�«Ë  ¨‚ËbMB�« s� qLŽ o¹d� s¹uJð -
 w�  qLFð  w²�«  WOŽ«—e�«   U�dA�«  ÈbŠ≈  W�—UA0  ¨’U??)«  ŸUDI�«Ë
 ¨5−²M*« —UGB� 5K¦2 v�≈ W�U{ùUÐ ¨ÊU³�_«Ë VOK(« ÃU²½≈ ‰U−�

 ÆWÝ«—b�« —UÞ≈ œ«bŽù
 œbF� …uŽb�«  UÐUDš ‰UÝ—≈ -Ë ¨ÂUF�« —UÞù« œ«bŽ≈ o¹dH�« vN½√ b�Ë
 ¡UN²½ù« - b�Ë ¨UN{ËdŽ Ã«—b²Ýô WBB�²*« W¹—UA²Ýô« VðUJ*« s�
 -Ë ¨WBB�²*«  W¹—UA²Ýù«  VðUJ*«  s� W�bI*«  ÷ËdF�«  WÝ«—œ  s�

  ÆWÐuKD*« WÝ«—b�« ¡«dłù U¼bŠ√ —UO²š≈
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٣٥

مبادرة الملك عبدا� ل­ستثمار الزراعي بالخارج
 Íc�« ¨???¼±¥≥≥Ø∑Ø≤± a¹—UðË≤≥∏ r�— ¡«—“u�« fK−� —«d� v�≈ Î«œUM²Ý≈
 WO½UL²zô«   öON�²�«  WOŽ«—e�«  WOLM²�«  ‚ËbM� ÂbI¹  Ê√  vKŽ hM¹
 pK*«  …—œU??³??�  —U???Þ≈  w??�  5¹œuF��«  s¹dL¦²�LK�  d�O*«  q¹uL²�«Ë
  «¡«dłù« s� œbŽ –U�ð« - ¨Ã—U)« w� wŽ«—e�« —UL¦²Ýö� tK�«b³Ž

∫w�U²�« u×M�« vKŽ ¨—«dI�« «c¼ cOHM²�
أولاً: تشكيل اللجنة الدائمة لوضع الضوابط التفصيلية:

 ¨…—œU³LK�  W¹cOHM²�«  j??Ð«u??C??�«  l{u�  W??L??z«b??�«  WM−K�«  qOJAð  -
 …—«“Ë ∫q¦9 w²�« ¨ÁöŽ√ ¡«—“u�« fK−� —«d� s� f�U)« bM³K� ÎUI�Ë
 vKŽ X�UI� ¨‚ËbMB�«Ë ¨WŽUMB�«Ë …—U−²�« …—«“Ë ¨WŽ«—e�« …—«“Ë ¨WO�U*«
 «c¼  q¦*  WO�UF�«  …dÞU�*«  W??ł—œ  WOŽ«d�  ≠—«dI�«  tOKŽ  h½ U�  ¡u{
 WOł—U)«  ‰Ëb�«  ŸU{ËQÐ  oKF²¹  U�  ÎU�uBš ¨ «—UL¦²Ýô«  s�  ŸuM�«
 l{uÐ  ≠  W�“ö�«   «—bI�«  s�  s¹dL¦²�*«  hIM¹  b�  U�Ë  ¨UN�ËdþË
 ÷ËdI�«Ë  «—UL¦²Ýô« …¡UH� l�d� ·bNð w²�« ¨WOKOBH²�« jÐ«uC�«
 ¨WÐuKD*«   U−²M*«  dO�uð  ÊU??L??{Ë  ¨…—œU??³??*«  ÕU??$≈  bBIÐ  WŠuML*«
 WOMH�«   «d³)«  d�«uð  UNL¼√Ë  ≠  œuBI*«  wz«cG�«  s�_«  oI% w²�«
  bIŽ  b??�Ë  ≠  …œu??łu??*«  dÞU�*«  V½«u'  WO�dF*«Ë  WO�U*«Ë  W???¹—«œù«Ë
 ¨¡«—“u�« fK−� —«dIÐ ¡Uł U� cOHM²�  UŽUL²ł« …bŽ WLz«b�« WM−K�«
 ’d(«Ë WOŽ«—e�« WOLM²�« ‚ËbMBÐ XDO½√ w²�«  ULN*« ÷«dF²Ý«Ë
 WM−K�«   b??Ž√  YOŠ ¨’uB)« «c¼ w�  b−²�¹ U�  q�  WFÐU²�  vKŽ
  öON�²�« .bI²� W¹cOHM²�« jÐ«uC�«Ë ◊ËdA�UÐ ÎU�d²A� Î«dC×�
 …—œU³� —UÞ≈  w� 5¹œuF��«  s¹dL¦²�LK�  d�O*«  q¹uL²�«Ë  WO½UL²zô«
 jÐ«uC�«  ”UÝ√  vKŽ  ¨Ã—U??)«  w�  wŽ«—e�«  —UL¦²Ýö�  tK�«b³Ž  pK*«

ÆÁöŽ√ ¡«—“u�« fK−� —«dIÐ …œ—«u�«

لتنفيذ  العام  ا¡طار  لوضع  استشاري  مكتب  مع  التعاقد  ثانياً: 
المبادرة:

 ÂUF�«  —U???Þù«  l??{u??�  Í—U??A??²??Ý«  V²J� l??�  b�UF²�UÐ  ‚Ëb??M??B??�«  ÂU??�
 l�u²*«  bzUF�«  e¹eF²�  ·bN¹  ÍœUB²�«  —uEM�  s�  ¨…—œU??³??*«  cOHM²�
 WO�ü«  rEM�«  œ«bŽ≈  p�c�Ë  ¨W�“ö�«  nO�UJ²�«  iOH�ðË  …—œU³*«  s�
 Î¡UN²½«Ë ¨‚ËbMBK� WO½Ëd²J�ù« WÐ«u³�« vKŽ  U³KD�« ‰U³I²Ý« s� « Î¡bÐ
 X9 UL�  Æs¹dL¦²�LK�  WŠuML*«   öON�²�«  œ«bÝË  ŸËdA*«  WFÐU²0
 …—œU³*« w� …œ—«u�« WF�²�« lK�K� WF�u²*« WO�U(«  UłUO²Šô« WÝ«—œ
 ¨dJ��«  ¨WO²¹e�«  »u³(«  ¨U¹uB�«  ‰u�  ¨…—c??�«  ¨dOFA�«  ¨`LI�«  ¨“—_«®
 nO�UJ²�«  d¹bIðË ©WOJL��«Ë WO½«uO(«  U−²M*«  ¨¡«dC)« ·öŽ_«
 ¨ «uMÝ  dAŽ  …d²�  ‰ö??š  lK��«  Ác??¼  5�Q²�  W??�“ö??�«  W¹—UL¦²Ýô«
 w� cš_« l� ¨…—œU³*« ‰öš s� lK��« Ác¼ s�  UłUO²Šô« WODG²�
 w� U0 ¨WO½UL²zô«  UÝ«—b�« ¡«dł≈Ë Æw½UJ��« uLM�«  ôbF� —U³²Žô«

Æs¹dL¦²�*« s� W�bI*« ÈËb'«  UÝ«—œ rOOIð p�–
∫WO�U²�« d�UMF�« vKŽ WÝ«—b�« XKL²ý≈ b�Ë 

 jÐ«uC�«  sLC²ð ¨Ã—U??)« w� ÍœuF��«  dL¦²�LK� WÝ«d� œ«b??Ž≈  ≠±
 YO×Ð ¨ÁbŠ vKŽ jÐU{ qJ� W¹cOHM²�«  «uD)«Ë ¨UNÐ ¡U�u�« »uKD*«
 ÊuJ²� UN²¾³Fð »uKD*« Ã–ULM�«Ë w�U*«Ë w½u½UI�« V½U'« UNO� vDG¹

ÆW³ÝUM� U¼«d¹ w²�« WHBK� ÎUI�Ë U¼dAM� W³ÝUM*« WGOB�UÐ
 pKð  .bIð  w�  ‚ËbMB�«  UNF³²¹  w²�«   «¡«d??łû??�  WÝ«d�  œ«b??Ž≈  ≠≤

ÆÃ—U)« w� 5¹œuF��« s¹dL¦²�LK�  öON�²�«
ثالثاً: إعداد الكوادر الوظيفية:

 —œ«uJ�« W¾ON²Ð ‚ËbMB�« ÂU� ¨ÂUŽ qJAÐ —UL¦²Ýô« ŸUD� WOL¼_ Î«dE½
 - UL� ¨WBB�²*« WO³¹—b²�«  «—Ëb�« iF³Ð rN�U(SÐ ¨t¹b� …œułu*«
 ¨UOKŽ  ö¼R� vKŽ 5K�U(« ¨ «¡UHJ�« ÍË– 5Hþu*« iFÐ »UDI²Ý≈
 s� Î¡«uÝ ¨—UL¦²ÝôUÐ WIKF²*«  ôU−*« nK²�� w� …d³š rN¹b� s2Ë

ÆqLF�« ”√— vKŽ rN³¹—bð -Ë ¨tł—Uš Ã—Uš s� Ë√ ‚ËbMB�« qš«œ



٣٦

رابعاً: إعداد لائحة تمويل الاستثمار الزراعي في الخارج:
 W×zô  l??{Ë  ‰ULJ²Ý«  -  ¨s¹dL¦²�*«  q¹u9  w�  ¡b³K�  Î«œ«b??F??²??Ý«Ë

∫WO�U²�« fÝ_« vKŽ « Î¡UMÐ q¹uL²�«
 ·«b??¼√  oI×¹ U0 Ã—U??)«  w�  w??Ž«—e??�«  —UL¦²Ýô«  l¹—UA� q¹u9 ≠√

Æ…—œU³*«
ÆwŽ«—e�« ‰U−*« w� s¹dL¦²�*« rŽœ ≠»

 qLF�«Ë —UL¦²Ýô« …¡UH� l�— ‰öš s� s¹dL¦²�*« ‰«u�√ W¹ULŠ ≠Ã
ÆW¹—UL¦²Ýô« dÞU�*« qOKIð vKŽ

∫w�U²�U� rEM*« ¡«—“u�« fK−� —«dIÐ …œ—«u�« jÐ«uCK� ÎUI�Ë
 sL{ ¨—UL¦²Ýô« nOC²�� bK³�«Ë ¨UNłU²½≈ œ«d*« WFK��« ÊuJð Ê√ ≠±

ÆÃ—U)« w� wŽ«—e�« —UL¦²Ýö� tK�«b³Ž pK*« …—œU³� —UÞ≈
 WNł U¼bFð ¨WŠd²I*«  UŽËdALK� WK�UJ²� WÝ«—œ dL¦²�*« ÂbI¹ Ê√ ≠≤

Æ·bN²�*« bK³�« w� —UL¦²ÝôUÐ WLK� ¨WBB�²� W¹—UA²Ý«
 WÝ«—œ o�Ë ¨—UL¦²Ýô« r−Š s� ©•∂∞® q¹uL²�« r−Š “ËU−²¹ Òô√ ≠≥

ÆÈËb'«
 s�  ©•±∞®  ¨b??Š«Ë  dL¦²�*  ÷ËdI�«  Ë√  ÷dI�«  mK³�  “ËU−²¹  Òô√  ≠¥

Æwł—U)« ÷«d�û� WŠU²*« m�U³*« w�ULł≈
  U½UL{ Ë√  WJKL*UÐ  Îôu�≈ U�≈  ¨WO�U�   U½UL{ dL¦²�*«  ÂbI¹ Ê√  ≠µ
 w� ÍœuF��« dL¦²�LK� `ML²Ý w²�« ÷ËdI�« qÐUI� ¨W�u³I� WOJMÐ

ÆÃ—U)«
 WŽ«—eK� ·bN²�*« bK³�« 5½«uI� ÎUI�Ë ÍœuF��« dL¦²�LK� ÊuJ¹ Ê√ ≠∂
 ‚uÝ v�≈ tłU²½≈ s� ©• µ∞® sŽ qI¹ ô U� d¹bBð w� o(« ¨Ã—U)« w�

ÆWJKL*«
 dÞU�*« w� ŸUHð—« s� Ã—U)« w� wŽ«—e�« —UL¦²Ýô« nM²J¹ U* Î«dE½Ë
 dÞU��Ë  ¨ U??Ð«d??D??{ô«Ë  »Ëd???(«Ë  WOÝUO��«  dÞU�*U�  ¨WHK²�*«
 …—œU??B??*«  dÞU��Ë  ¨q¹u×²�«  vKŽ  …—b??I??�«  Âb??Ž  dÞU��Ë  ÊU??L??²??zô«
  U½UOJ�« lO−Að W×zö�« XŽ«— ¨œuIF�UÐ ‰öšù« dÞU��Ë ¨rO�Q²�«Ë
 lO−AðË  ¨wŽ«—e�«  —UL¦²Ýô«  ‰U−�  w�  …d³)«Ë  WO�U*«  W�¡ö*«   «–

  «—UL¦²Ýô« e�dð ÂbŽ …UŽ«d� —U³²ŽôUÐ cš√ UL� ¨WOŽ«—e�«  ö²J²�«
Æ5F� ‰uB×� Ë√ bKÐ Ë√ WIDM� w�

 ¥¥¥  r??�—  t²�K−Ð  …—«œù«  fK−�  —«d??I??�  ÎUI³Þ  W×zö�«   —U???ý√  UL�
 ‚uIŠ vKŽ WE�U×LK� ‚ËbMB�« …—«œ≈ ’dŠË ¨?¼±¥≥µØ≤Ø±π a¹—UðË
 tł«uð Ê√ sJL*« s� w²�« —UDš_« lOLł s� rN²¹ULŠË s¹dL¦²�*«
 5�Q²�«  dL¦²�*« vKŽ 5F²¹ t½√  v�≈  ¨Ã—U??)« w� ÍœuF��« dL¦²�*«
 l� q�«u²�UÐ ‚ËbMB�« ÂU� ¨p�– vKŽ « Î¡UMÐË ¨WHK²�*« dÞU�*« b{
 qFH�UÐË W�b)« s� ŸuM�« «c¼ ÂbIð w²�«  U�dA�«Ë  U�ÝR*« iFÐ
 ÊUL²z«Ë —UL¦²Ýô« ÊULC� WOÐdF�« W�ÝR*U� ¨rNCFÐ l� ŸUL²łô« -
 UNM� …œUH²Ýô« WO½UJ�≈ Èb�Ë W�ÝR*« ¨ U�bš ÷«dF²Ýô  «—œUB�«
 w� wŽ«—e�« —UL¦²Ýô« q¹u9 sŽ W¾ýUM�« dÞU�*« WODGð w� Îö³I²��
 .bI²�  WOLM²K�  w�öÝù«  pM³K�  WFÐU²�«   U�ÝR*«  iFÐË  ¨Ã—U??)«
 w� rNM� …œUH²Ýô« W�ËU×�Ë ¨—UL¦²Ýô« WFÐU²� p�c�Ë 5�Q²�« W�bš
 ÎU¹—Uł Y×³�« ‰«“ U�Ë ¨W¹—UL¦²Ýô«  UŽËdALK� ÈËb'« WÝ«—œ rOOIð

Æt�¹—Uð v²Š Èdš√  U�ÝR� sŽ
 WÐuKD*«  U½ULC�« s� ¡UA¹ U� —UO²š« dL¦²�LK� W×zö�« XŠUð√ UL�
 dOž  WO�dB� ÊU??L??{   U??ÐU??D??š  q¦�  ÷d??I??�«  t×M*  ‚Ëb??M??B??�«  s??�
 Ë√ ¨lz«œu�« s¼— Ë ¨W¹—UIF�«  U½ULC�U� WJKL*« qš«œ ‰u�√Ë ¨WÞËdA�

ÆWOK×� rNÝ√ Ë√ ¨W¹—UL¦²Ý≈  UÐU�Š

المستثمرين  طلبات  لاستقبال  آلي  برنامج  تصميم  خامساً: 
ودراستها:

 w�  5??¹œu??F??�??�«  s¹dL¦²�*«  q¹uL²�  j??Ð«u??{  s??�  œ—Ë  U??�  WLłd²�
 s¹dL¦²�*«  U³KÞ ‰U³I²Ýô w�¬ Z�U½dÐ l{uÐ ‚ËbMB�« ÂU� ¨Ã—U)«
 ‚ËbMB�« `³�√Ë Æs¹dL¦²�LK� ·dB�«Ë  U³KD�« vKŽ œd�«Ë UN²Ý«—œË
 lOLł  sLCð  b�Ë  Æ ÎUO�¬  s¹dL¦²�*«   U³KÞ  ‰U³I²Ýô  œ«bF²Ý«  vKŽ
 UNF�  o�«u²�«  s�  ÊËdL¦²�*«  sJL²O�  WÐuKD*«  ◊ËdA�«Ë  jÐ«uC�«

 ÆtÐ œ—Ë U� l� rNðUÝ«—œË rNðU³KÞ .bIðË
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قطاع ا�ستثمار
 W??�“ö??�« W??½Ëd??*« b??¹b??'« ‚Ëb??M??B??�« ÂU??E??½ ÕU???ð√ bI�
 ‚ËbMB�«  ‰U�  ”√—  s�  izUH�«  —UL¦²Ý≈  WO½UJ�ù
 ¡UA½≈  s�  tMJ1  U??0Ë  ¨tÞUAM�  WLzö*«  WI¹dD�UÐ
 wLOEM²�« qJON�« sLCð YOŠ ¨W�“ö�«  UÞUO²Šô«
 VzU½ tOKŽ ·dA¹ —UL¦²Ýù« ŸUDI� ÎULOEMð b¹b'«

∫ WO�U²�«  «—«œù« qLA¹Ë ¨—UL¦²Ýû� ÂUF�« d¹b*«
Æw�U*« —UL¦²Ýû� W�UF�« …—«œù« Æ±

ÆWOŽ«—e�« …Ëd¦�« w� —UL¦²Ýû� W�UF�« …—«œù« Æ≤
ÆWO½«uO(« …Ëd¦�« w� —UL¦²Ýû� W�UF�« …—«œù« Æ≥

Æ «—œU³*« ‰ULŽ√ WFÐU²� …—«œ≈ Æ¥

 ÂU� t� wLOEM²�« qJON�«Ë ‚ËbMB�« ÂUE½ —UÞ≈ w�Ë
 cOHMð v�u²ð —UL¦²Ýû� WM' qOJA²Ð …—«œù« fK−�
 qLFK� p�–Ë UN� fK−*« ÁbM�¹ U�Ë UN� …œb;« ÂUN*«

Æ‚ËbMBK� qšb�« —œUB� l¹uMðË …œU¹“ vKŽ
 ·«b??¼_«  XMLEð  —UL¦²Ýû�  W×zô  œUL²Ž≈  -  UL�
  «—UL¦²Ý≈  w??�  UNÐ  Â«e??²??�ù«  V−¹  w??²??�«  b??Ž«u??I??�«Ë
 WMJL*«  b??z«u??F??�«  q??C??�√  oOI×²�  p???�–Ë  ¨‚Ëb??M??B??�«
 Ê“«u²�« sLC¹ U0Ë ¨WMJ2 …—uDš q�QÐ ¨‚ËbMBK�
 Â«b�²Ý«  p??�–  w??�  t??�Ë  ¨WO�U*«  tðU�«e²�SÐ  ¡U??�u??�«Ë

ÆW³ÝUM*« W¹—UL¦²Ýù« mOB�«
 VKD²¹  W¹—UL¦²Ýù«  WO−Oð«d²Ýù«  ¡UMÐ  Ê_  Î«dE½Ë
 «c??¼ w???� …e??O??L??²??*«  «d???³???)« »U??×??�Q??Ð W??½U??F??²??Ýô«
 ULO� …d³)«  uOÐ s� œbŽ W³ÞU�� - bI� Æ‰U−*«
 ¨—UL¦²Ýö� WK�Uý WO−Oð«d²Ý«Ë WÝUOÝ l{Ë h�¹
 W¹—UL¦²Ýù«  WÝUO��«  l{uÐ  ¨U¼bŠ√  nOKJð  Èd??łË

Æ…—«œù« fK−� q³� s� U¼—«d�≈ -Ë ¨‚ËbMBK�
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سياسات ا�قراض: 
 s� t¹b�  d�«u²¹  U�  vKŽ ÎUOK�  ÷«d??�ù«  w� ‚ËbMB�«  WÝUOÝ bL²Fð
 Èb� WLzUI�« t{Ëd� ◊U��√ s� o×²�¹ U2 tKOB% r²¹ U�Ë ¨W�uOÝ
 vKŽ t{«d�≈ W×zôË ¨wÝUÝ_« t�UEM� ÎUI�Ë ÷«d�ù« r²¹Ë ¨5Ž—«e*«

∫w�U²�« u×M�«
 …bLÝ_«Ë —Ëc³�« WLO�Ë ¨WŁ«d(« —uł√ qLAð ∫qł_« …dOB� ÷Ëd� – √ 
 dO�«dI�« w� WK¦L²*« bOB�« »—«u�  U�eK²��Ë  U�Ëd;«Ë ¨ «bO³*«Ë
 WBB�²*«  UŽËdALK� ÊUBOB�«Ë ¨W³�d*« ·öŽ_«Ë ¨bOB�« „U³ýË

ÆbŠ«Ë ÂUF� ÕULÝ …d²� bFÐ ÆWMÝ U¼UB�√ …b� w� œb� ÔðË ¨WLzUI�«
 lOL' Èdš_« WOŽ«—e�«  ôU−*« qLAð ∫qł_« WDÝu²� ÷Ëd� ≠»
  UŽËdA*«  q¹u9Ë  ¨w½«uO(«Ë  wðU³M�«  UNOIAÐ  ¨WOŽ«—e�«  WDA½_«
 W¹uMÝ  ◊U��√  vKŽ  œb� ÔðË  ¨UN²DA½√  nK²�0  WBB�²*«  WOŽ«—e�«

Æ «uMÝ dAŽ ‰öš
 ¨UNðUłUO²Š«Ë  UN²FO³Þ w�  wŽ«—e�«  —UL¦²Ýô«  Ÿ«u½√  ·ö²šô Î«dE½Ë
 ¨tÞU��√  b¹b�ð  s??�  tM =J1  ¨V??ÝU??M??�  b??zU??Ž  oOI%  w??�  √b??³??¹  v²Š
 w�  —UL¦²Ýô«   UIH½  WNł«u*  rNðbŽU��Ë  5??Ž—«e??*«  vKŽ  Î«dO�OðË
 q� l� VÝUM²ð ÕULÝ …d²� rN×M0 ‚ËbMB�« ÂuI¹ ¨v??�Ë_« tKŠ«d�
  ôU−*« nK²�* WDÝu²*« W¹œUF�« ÷ËdI�« lOLł `M9 YOŠ ¨UNM�

 p??�c??�Ë ¨ÊU??²??M??Ý U??N??ðb??� ÕU??L??Ý …d??²??� ¨q??O??�U??;« W???Ž«—e???�Ë W??O??Ž«—e??�«
 `M9 w²�« UNMOL�ðË ÂUMž_« WOÐdð  UŽËdA� «bŽ ¨WOŽ«—e�«  UŽËdA*«
 5Š w� ¨…dOGB�« WOŽ«—e�«  UŽUMB�«  UŽËdA� p�c�Ë  «uMÝ ÀöŁ
 ¨ «uMÝ XÝ UNðb� ÕULÝ …d²� qO�M�«Ë WN�UH�« Ÿ—«e� ÷Ëd� vDFð

 ÆUNM� qJ� ÷dI�« bIŽ a¹—Uð s�
 –  rNðbŽU��Ë  W�U�  5Ž—«e*«  rŽœ  v�≈  ‚ËbMB�«  WÝUOÝ  ·bNð  UL�
 W³�MÐ  rN{«d�≈  r²¹  –≈  ¨rNOKŽ dO�O²�«Ë  –  W�Uš WHBÐ r¼—UG�Ë
 n�√ ≤∞∞ œËbŠ w� ¨WÐuKD*« WOŽ«—e�«  ôU−*« WHKJð w�ULł≈ s� •±∞∞
 5¹ö� WŁöŁ v²Š ‰U?¹— n�√ w²zU*« sŽ b¹e¹ U* •∑µ W³�MÐ rŁ ¨‰U?¹—

Æp�– sŽ b¹e¹ U* •µ∞ W³�MÐ rŁ ¨‰U?¹—
 WŁö¦K� •∑µ W³�MÐ UNK¹u9 r²O� ¨WBB�²*« WOŽ«—e�«  UŽËdA*« U�√
 rŁ  ¨‚ËbMB�«  W??Ý«—œ  V�Š  ¨ŸËdA*«  WHKJð  s�  v??�Ë_«  ‰U?¹—  5¹ö�
 w�ULłù ‰U?¹—  ÊuOK�  ≤∞  vB�√  b×Ð  ¨p??�–  sŽ  b¹e¹  U*  •µ∞  W³�MÐ
 lO−A²Ð  ‚ËbMB�«  ÂuI¹  UL�  ¨÷d²I*«  W�cÐ  U�  ŸuL−*  Ë√  ÷dI�«
 ¨5??Ž—«e??*«  W�bš  w�  U??¼—Ëb??Ð  ÂUOIK�  WOŽ«—e�«  WO½ËUF²�«   UOFL'«
 s� UN�  WI�«d*«   U�b)«Ë  WOI¹u�²�«  V½«u'UÐ  oKF²¹  ULO�  W�Uš
 d�UF�Ë ¨W¾³FðË ¨Z¹—bðË “d�Ë ¨bL−� Ë√ œd³� s¹e�ðË ¨WO�¬ a�U��
ÆW�“ö�« WHKJ²�« q�U� wDGð Ê√ sJ1 ÷ËdIÐ UNK¹uL²Ð ¨U¼dOžË Êu²¹“
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القوى البشرية
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الوضع الراهن للصندوق:
إعادة هيكلة الصندوق:

 a¹—UðË ©πØÂ® r�— wJK*« ÂuÝd*UÐ —œUB�« b¹b'« ‚ËbMB�« ÂUE½ s� ÎU�öD½≈
 .bIð œd−� s� ¨t�ULŽ√ Ë t�UN� w� tOŽu½ tKI½ ÀbŠ√ Íc�«Ë ¨?¼±¥≥∞Ø≤Ø±
 s�  ¨…b¹bł  W¹uLMð   ôU−�  wH�ušb�«  v??�≈   5Ž—«eLK�  …d�O*«  ÷ËdI�«
  U¾AM*«Ë  WO½ËUF²�«   UOFL'«  W¹UŽ—Ë  ¨W¦¹b(«  WOŽ«—e�«   UOMI²�«  5Þuð
 WOŽ«—e�«  ôU??−??*«  w??� —U??L??¦??²??Ýù«Ë ¨w??Ž«—e??�«  ŸUDIK�  U??�b??š Âb??I??ð  w??²??�«
 s� izUH�« —UL¦²Ý«Ë ¨5{d²ILK� WO½UL²zô«  öON�²�« dO�uðË ¨WO½«uO(«Ë
 ‰U−� w� W¹—UA²Ýù«  U�b)« .bIðË ¨ ôU−*«  Ác¼ w� ‚ËbMB�«  ‰«u�«
 l³Ý ‚öÞSÐ  eO9 …b¹bł WO−Oð«d²Ý≈ œUL²ŽSÐ ‚ËbMB�« ÂU� ¨t�UB²š«
 5�%Ë  WJKL*«  oÞUM�  w�  wŽ«—e�«  ŸUDI�«  —Ëœ  e¹eFð  v�«  ·bNð   «—œU³�

Æ¨WOŽ«—e�«  U−²M*« W�öÝË …œuł Èu²��
 wLOEMð  qJO¼  l??{ËË  ¨‚ËbMB�«  WKJO¼  …œU??Ž≈  -  bI�  o³Ý  U2  ÎU�öD½≈Ë
 ¡UA½≈Ë  ¨5ðb¹b'« t²O−Oð«d²Ý«Ë t�«b¼√ oOI×²Ð ÂUOI�«  s� tM Ò J1 b¹bł
  «—UA²Ýù« ŸUD�Ë ¨—UL¦²Ýô« ŸUD� [q¦� UNIOI% sLCð …b¹bł  UŽUD�
  U�b)«  UŽUD�Ë [qOB×²�« ŸUD�Ë ¨ÊUL²zô« ŸUD� v�« W�U{≈ ¨Àu×³�«Ë
 YOŠ ¨WBB�²*«  …d³)«  uOÐ  bŠ√  v�«  WKJON�«  …œU??Ž≈  œUMÝ≈  -Ë ¨…b½U�*«
 b¹ËeðË  W¹dA³�«  œ—«u??*«  s�  ‚ËbMB�«   UłUO²Š«  b¹b×²Ð  Í—UA²Ýô«  ÂU??�
 q¦�  WOMH�«  V??½«u??'«  w??�  5BB�²*«  5Hþu*UÐ  WBB�²*«   UŽUDI�«
 s¹—UA²�*«Ë ¨5??O??�U??*« 5??K??K??;«Ë ¨W??¹œU??B??²??�ù« ÈËb???'«  U????Ý«—œ w??zU??B??š√
 ÈËb'«  UÝ«—œ œ«bŽ≈  ôU−� w�Ë ¨qOB×²�«Ë ¨ÊUL²zô« ‰U−� w� ¡«d³)«Ë
 ¨WOŽ«—e�« qO�U;«Ë ¨WOJL��«Ë WO½«uO(«Ë WOŽ«—e�«  UŽËdALK� W¹œUB²�ù«
 w�  «—UA²Ýô«Ë  UÝ«—b�« .bIðË ¨t�«uH�«Ë  «ËdC)«Ë ¨qŠUM*«Ë ¨qO�M�«Ë
 ¨¡öLF�«  U�bšË ÂöŽù«Ë W�UF�«  U�öF�« —Ëœ e¹eFð v�« W�U{ùUÐ ¨p�– q�
 ¨5OzUBš_«Ë ¨s¹—UA²�LK� ¨W³ÝUM*« WOLOEM²�«  UOL�*« W�U{≈ ‰öš s�
 ‰U−� w� ‚ËbMB�« —Ëœ “«dÐ« vKŽ bŽU�OÝ U2 ¨ ôU−*« Ác¼ w� 5¦ŠU³�«Ë

ÆWJKL*UÐ WOŽ«—e�« WOLM²�«

 ‚ËbMBK� wLOEM²�« qJON�« w� UNIO³Dð - w²�« WOÝUÝ_«  UIKDM*« s�Ë
  UłUO²Šô« d¹bIð w� cOHM²�« W¹e�d� ôË jOD�²�« W¹e�d� …bŽUIÐ cš_«
 l{Ë vKŽ w�Ozd�« e�d*«  UŽUD� eO�dð ‰öš s� p�–Ë ¨W¹dA³�« œ—«u*« s�
  ôU−�  w�  W??¹œU??ý—ù«  W???�œ_«Ë  ¨`z«uK�«Ë  ¨Z�«d³�«Ë  ¨j??D??)«Ë  ¨ UÝUO��«
  U−²M*«  d¹uDð  vKŽ  e??O??�d??²??�«Ë  U¼cOHMð  WFÐU²�Ë  qOB×²�«Ë  ÊU??L??²??zù«
  UOKLF� wKFH�« ◊UAM�« ÊuJ¹ Ê√Ë ¨‚ËbMBK� —UL¦²Ýô«Ë ¨WOŽ«—e�«  UOMI²�«Ë

ÆVðUJ*«Ë ŸËdH�« Èb� qOB×²�«Ë cOHM²�«Ë ÷«d�ù«
 fK−� s� n�Q²¹ ‚ËbMBK� Í—«œù« rOEM²�« `³�√ WKJON�« …œUŽ≈ vKŽ Î«¡UMÐË

∫t�Oz—  UŽUD� ÊULŁË ‚ËbMB�« ÂUŽ d¹b�Ë …—«œù«
١- قطاع الائتمان

٢- قطاع شؤون التحصيل
٣- قطاع ا¡ستشارات والبحوث

٤- قطاع الاستثمار
٥- قطاع الفروع

٦- قطاع الموارد البشرية
٧- قطاع الشؤون المالية

٨- قطاع الخدمات المساندة
∫ w¼Ë ÂUF�« d¹b*« l³²ð  «—«œ≈ ÀöŁ v�≈ W�U{ùUÐ «c¼

• ا¡دارة العامة للعلاقات العامة وا¡علام
• ا¡دارة العامة للتخطيط والتطوير التنظيمي

• ا¡دارة العامة للشؤون القانونية
 V½Uł  v�≈  p�–Ë  ¨W�Ozd�«   UŽUDIK�  WFÐUð  …—«œ≈  ©≥¥®  rOEM²�«  qLA¹  UL�
 œbŽ UNM� q� l³²¹Ë WJKL*«   UE�U×�Ë oÞUM� nK²�0 WŽ“u� ÎUŽd� ©±¥®
 5³� u¼ UL�  UE�U;«Ë oÞUM*« nK²�0 ÎU³²J� ©¥∑® UNŽuL−� VðUJ*« s�
 ŸËdH�«  Ác¼ X×M Ô� bI�Ë Æ‚ËbMBK� wLOEM²�«  qJONK�  w×O{u²�«  rÝd�UÐ
 w� X³K� WFÝ«Ë  UOŠö� fOzd�« e�d*UÐ  «—«œù« iFÐ v�≈ W�U{ùUÐ VðUJ*«Ë
 ’d% UL� ¨‚ËbMB�« l� 5K�UF²LK� Î«dO�OðË  «¡«dłû� ÎUDO�³ð ÷ËdI�«
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  «bŠu�«  U¼—U³²ŽUÐ  UNðU�bš  5�%Ë  VðUJ*«  d¹uDð  —«dL²Ý«  vKŽ  ‚ËbMB�«  …—«œ≈
 ¨wð«c�« ‰öI²Ýô«Ë W½Ëd*« s� Î«b¹e� `O²¹ U0 5Ž—«e*UÐ …dýU³*« W�öF�«  «– W¹—«œù«
 «c¼ W¹UNMÐ …—uD*« VðUJ*« œbŽ mKÐ b�Ë ¨UN�d�Ë U¼—«d�≈Ë ÷ËdI�« WÝ«—œ s� UNMJ1Ë

Æ‚ËbMB�« VðUJ� œbŽ ŸuL−� s� ©•∏π® q¦9 ¨ ÎU³²J� ©¥≤® ÂUF�«
 ¨r¼bNłË rN²�Ë dO�uðË 5MÞ«u*« vKŽ qON�²�« vKŽ tM� ÎU�dŠ ¨‚ËbMB�« Âe²F¹ UL�
  ö�UF²K�  ‰u×²K�  WO−Oð«d²Ýù«  WD)« s� WI¦³M*«  WO½Ëd²J�ù«   U�b)« qOFHð
 s� Î¡«b²Ð«  ¨qŠ«d� lÐ—√  vKŽ U¼cOHMð  w�  ¡b³�«  r²OÝ w²�«  ¨WO�uJ(« WO½Ëd²J�ù«
 …d�«u²� 5MÞ«u*« rNð w²�«  U�b)« ÊuJð ·uÝ p�cÐË ¨???¼±¥≥∂Ø±¥≥µ w�U*« ÂUF�«
  «¡«d???ł≈  ¡U??N??½≈  UN�öš  s??�  bOH²�*«  lOD²�¹  ¨WO½Ëd²J�ù«  ‚ËbMB�«  W??Ð«u??Ð  vKŽ
 ŸËd�  WFł«d�  v??�≈  WłUŠ  ÊËœ  ¨‰«u???'«  Ë√  nðUN�«  d³Ž  p??�–  w�  U0 ¨ ÎU??O??�¬  t²K�UF�
 w� U0 ¨W�öF�«  «– WO�uJ(«  UN'« l� w�ü« jÐd�« r²OÝ –≈ ¨t³ðUJ�Ë ‚ËbMB�«
 UNŽ«b¹≈Ë  ¨UN�d�Ë ÷ËdI�«   U³KÞ .bIð p�c�Ë ¨‰bF�«  …—«“Ë  ŸËd� W³ÞU�� p�–
  UEŠö*« ¡«bÐ≈ v�≈ W�U{ùUÐ ¨W¹—U−²�« „uM³�« Èb� s¹bOH²�*«  UÐU�Š w� …dýU³�
 WHŽUC�Ë  ¨t??ð«¡«d??ł≈  qON�ðË  qLF�«  …¡UH�  “eF¹  U2  ¨ ÎUO�¬  UNOKŽ  œd??�«Ë   U³KD²*«Ë
 ¨◊U³C½ô« Wł—œ …œU¹“Ë ¨‚ËbMB�« Èb� …d�«u²*«   «—bI�«Ë  U½UJ�ù« s� …œUH²Ýô«
 WO½Ëd²J�ù«  W�uJ(«  «¡«d??ł≈  UN�bN²�ð w²�«  —u�_«  w¼Ë ÆÁœ—«u??�  vKŽ WE�U;«Ë
  «¡«dłù« Ác¼ Ê√ v�≈ W�U{ùUÐ ÆW�Ëb�« Èu²�� vKŽ U¼cOHMðË U¼œ«bŽ≈ Íd−¹ w²�«
  «œUý—ô« Ë√  U�uKF*UÐ r¼b¹ËeðË ¨tF� 5K�UF²*« l� q�«u²�« s� ‚ËbMB�« sJL²Ý
  U½UJ�ù« dO��ðË ¨WKJON�« …œUŽ≈ d³Ž p�c� eON−²�UÐ ‚ËbMB�« ÂU� b�Ë ¨ «—UFýô«Ë
 e¹eFðË 5Ž—«e*« W�bš U¼—u×� w²�« ·«b¼_« pKð v�≈ ‰u�uK� t¹b� …d�«u²*« WOMI²�«

ÆUNð¡UH�
 ‰uB×K� ÀUF²Ðù« o¹dÞ sŽ ‚ËbMB�« wÐu�M*  «¡UHJ�« l�d� WDš p�– VŠU� b�Ë
  «—Ëœ v�≈  W�U{ùUÐ ¨‚ËbMB�« UNłU²×¹ w²�«   UBB�²�« w� WO�UŽ  ö¼R� vKŽ
 Êu�uI¹ w²�« ‰ULŽ_« V�Š nþu� qJ� WO³¹—b²�«  UłUO²Šù« b¹b%Ë ¨WOBB�ð
 rN²¾ONð oI×¹ U2 WOK³I²�*«  «œUOIK� WBB�²�  «—Ëœ l{Ë v�«  W�U{ùUÐ ¨UNÐ
  «—U³²š≈  d³Ž  r¼b¹b%  r²¹  s??¹c??�«Ë  ¨W¾H�«  pKð  v??�«  bM�²Ý  w²�«   ULN*«  ¡«œ_

Æ Îö³I²�� W¹œUO� ÂUN� Âö²Ýô rNðUO½UJ�≈Ë  rNð«—bI� h×�Ë
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الهيكل التنظيمي
لصندوق التنمية الزراعية

ÊUL²zö� ÂUF�« d¹b*« VzU½ÊUL²zö� ÂUF�« d¹b*« VzU½ÊUL²zö� ÂUF�« d¹b*« VzU½ÊUL²zö� ÂUF�« d¹b*« VzU½ÊUL²zö� ÂUF�« d¹b*« VzU½ÊUL²zö� ÂUF�« d¹b*« VzU½qOB×²�« ÊËRA� ÂUF�« d¹b*« VzU½qOB×²�« ÊËRA� ÂUF�« d¹b*« VzU½qOB×²�« ÊËRA� ÂUF�« d¹b*« VzU½qOB×²�« ÊËRA� ÂUF�« d¹b*« VzU½qOB×²�« ÊËRA� ÂUF�« d¹b*« VzU½qOB×²�« ÊËRA� ÂUF�« d¹b*« VzU½qOB×²�« ÊËRA� ÂUF�« d¹b*« VzU½qOB×²�« ÊËRA� ÂUF�« d¹b*« VzU½qOB×²�« ÊËRA� ÂUF�« d¹b*« VzU½—UL¦²Ýö� ÂUF�« d¹b*« VzU½—UL¦²Ýö� ÂUF�« d¹b*« VzU½—UL¦²Ýö� ÂUF�« d¹b*« VzU½—UL¦²Ýö� ÂUF�« d¹b*« VzU½—UL¦²Ýö� ÂUF�« d¹b*« VzU½—UL¦²Ýö� ÂUF�« d¹b*« VzU½ŸËdHK� ÂUF�« d¹b*« VzU½ŸËdHK� ÂUF�« d¹b*« VzU½ŸËdHK� ÂUF�« d¹b*« VzU½ŸËdHK� ÂUF�« d¹b*« VzU½ŸËdHK� ÂUF�« d¹b*« VzU½ŸËdHK� ÂUF�« d¹b*« VzU½   «—UA²Ýö� ÂUF�« d¹b*« VzU½  «—UA²Ýö� ÂUF�« d¹b*« VzU½  «—UA²Ýö� ÂUF�« d¹b*« VzU½  «—UA²Ýö� ÂUF�« d¹b*« VzU½  «—UA²Ýö� ÂUF�« d¹b*« VzU½  «—UA²Ýö� ÂUF�« d¹b*« VzU½W¹dA³�« œ—«uLK� ÂUF�« d¹b*« bŽU��W¹dA³�« œ—«uLK� ÂUF�« d¹b*« bŽU��W¹dA³�« œ—«uLK� ÂUF�« d¹b*« bŽU��W¹dA³�« œ—«uLK� ÂUF�« d¹b*« bŽU��W¹dA³�« œ—«uLK� ÂUF�« d¹b*« bŽU��W¹dA³�« œ—«uLK� ÂUF�« d¹b*« bŽU��WO�U*« ÊËRAK� ÂUF�« d¹b*« bŽU��WO�U*« ÊËRAK� ÂUF�« d¹b*« bŽU��WO�U*« ÊËRAK� ÂUF�« d¹b*« bŽU��WO�U*« ÊËRAK� ÂUF�« d¹b*« bŽU��WO�U*« ÊËRAK� ÂUF�« d¹b*« bŽU��WO�U*« ÊËRAK� ÂUF�« d¹b*« bŽU��  U�b�K� ÂUF�« d¹b*« bŽU��  U�b�K� ÂUF�« d¹b*« bŽU��  U�b�K� ÂUF�« d¹b*« bŽU��  U�b�K� ÂUF�« d¹b*« bŽU��  U�b�K� ÂUF�« d¹b*« bŽU��  U�b�K� ÂUF�« d¹b*« bŽU��
…b½U�*«…b½U�*«…b½U�*«…b½U�*«…b½U�*«…b½U�*«
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فروع صندوق التنمية الزراعية ومكاتبه وتوزيعها بمختلف مناطق المملكة ومحافظاتها

لمكاتب التابعة لها
الزلفي – المجمعة - الدوادمي - القويعية - شقراء - نفي - ساجر

الطائف – القنفذة – تربة – رنية – الخرمة 
عنيزة - الرس - البكيرية - المذنب - الفوارة - عيون الجواء 

بيشة - بالقرن - النماص - رجال ألمع - ظهران الجنوب - باللسمر - العرين@
القطيف - حفر الباطن - قرية العليا 

ينبع - العلا - الحناكية@ - مهد الذهب@
الحليفة@ - بقعاء - الشملي @

القريات - طبرجل 
صبيا - صامطة - فيفا 

تيماء - ضباء 
الدواسر - الحوطة - ا¯فلاج - الدلم - السليل 

يتم تقديم الخدمات عن طريق الفرع.

يتم تقديم الخدمات عن طريق الفرع.

يتم تقديم الخدمات عن طريق الفرع.

المركز الرئيس
الفروع

منطقة الرياض
منطقة مكة المكرمة

منطقة القصيم
منطقة عسير

المنطقة الشرقية
منطقة المدينة المنورة المنورة

منطقة حائل
منطقة الجوف

منطقة جازان
منطقة تبوك

محافظة الخرج
منطقة نجران

منطقة الباحة
منطقة الحدود الشمالية

لمكاتب التابعة لها الفروع
المجمعة - الدوادمي - القويعية - شقراء - نفي - ساجر– المجمعة - الدوادمي - القويعية - شقراء - نفي - ساجر– المجمعة - الدوادمي - القويعية - شقراء - نفي - ساجر الزلفي  منطقة الرياض

الخرمة – الخرمة – الخرمة  رنية – رنية – رنية  تربة – تربة – تربة  القنفذة – القنفذة – القنفذة  الطائف  منطقة مكة المكرمة
عنيزة - الرس - البكيرية - المذنب - الفوارة - عيون الجواء  منطقة القصيم

بيشة - بالقرن - النماص - رجال ألمع - ظهران الجنوب - باللسمر - العرين@ منطقة عسير
القطيف - حفر الباطن - قرية العليا  المنطقة الشرقية

ينبع - العلا - الحناكية@ - مهد الذهب@ منطقة المدينة المنورة المنورة
الحليفة@ - بقعاء - الشملي @ منطقة حائل

القريات - طبرجل  منطقة الجوف
صبيا - صامطة - فيفا  منطقة جازان

تيماء - ضباء  منطقة تبوك
الدواسر - الحوطة - ا¯فلاج - الدلم - السليل  محافظة الخرج

يتم تقديم الخدمات عن طريق الفرع. منطقة نجران

يتم تقديم الخدمات عن طريق الفرع. منطقة الباحة

يتم تقديم الخدمات عن طريق الفرع. منطقة الحدود الشمالية

 t�UO� v�≈ W�U{ùUÐ ¨UNO� lI¹ w²�« WE�U;« Ë√ WM¹bLK� 5FÐU²�« 5Ž—«e*« lOL' W�“ö�«  U�b)« lOLł .bI²Ð ŸdH�« ÂuI¹ :ملاحظة
Æt� WFÐU²�« VðUJ*« vKŽ ·«dýùUÐ

Æw³ÝU;« Á“UNł ‰UL²�« ÂbF� Î«dE½ —uD� dOž V²J� ¿



٤٤

القوى البشرية:
 ©¥µ® rNMOÐ s� ¨Êu¹œuFÝ rNFOLł ÎUHþu� ©≤≤¥∂® ?¼±¥≥µØ±¥≥¥ w�U*« ÂUF�« W¹UN½ v²Š ‚ËbMB�« w� WK�UF�« W¹dA³�« ÈuI�« w�ULł≈ mKÐ
 W¹—U−²�«Ë WOŽ«—e�« ÂuKF�« w� WOF�Uł  ö¼R� ÍË– ©∂≤π®Ë ¨WF�U'« bFÐ ÂuKÐœ ÊuKL×¹ ÎUHþu� ©≤¥®Ë ¨dO²�łU*« Wł—œ ÊuKL×¹ ÎUHþu�

 Æ©±® r�— ‰Ëbł Æq�√ Ë W�UŽ W¹u½UŁ  ö¼R0 ÎUHþu� ©±¥±∑® Ë W¹u½U¦�« ‚u�  ö¼R0 ÎUHþu� ©±≥±®Ë ¨U¼dOžË
ÆqIM�« Ë√ WO�d²�« Ë√ 5OF²�UÐ ÂUF�« —«b� vKŽ dOG²ð ¨WHOþË ©∏µ∞® ?¼±¥≥µØ±¥≥¥ w�U*« ÂUF�« ‰öš …džUA�« nzUþu�« œbŽ mKÐ b�Ë

 ÎUHþu� ©±≥∏®Ë ¨ ÎU�b�²�� ©µ¥®Ë ÎUHþu� ©≤∞±µ® W¾ON�« qš«œ 5K�UF�« œbŽ mKÐ bI� ¨wHOþu�« nOMB²�« WOŠU½ s� W¹dA³�« ÈuI�« U�√
ÆWK�UA�« …Q�UJ*UÐ 5KB;« ÂUE½ vKŽ ÎUHþu� ©≥π®Ë ¨—uł_« bMÐ ÂUE½ vKŽ

WF�U'« bFÐ ÂuKÐœ
dO²�łU�

 ö¼R� ÊËbÐ
Èdš√

WOz«b²Ð«
…¡UH�

t�œUF� Èdš√  ö¼R�
t�UŽ t¹u½UŁ

t¹u½U¦�« ‚u�  ö¼R�
”u¹—u�UJÐ

بيان بالقوى العاملة في صندوق التنمية الزراعية حسب المؤهلا لعلمي حتى نهاية العام المالي ١٤٣٥/١٤٣٤بيان بالقوى العاملة في صندوق التنمية الزراعية حسب المؤهلا لعلمي حتى نهاية العام المالي بيان بالقوى العاملة في صندوق التنمية الزراعية حسب المؤهلا لعلمي حتى نهاية العام المالي ١٤٣٥/١٤٣٤هـ
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المباني:
∫‚ËbMBK� W�uKL*« w½U³*« •

Æ÷U¹d�« WM¹b0 fOzd�« e�d*« vM³� Æ±
Æ÷U¹d�« WIDM� Ÿd� vM³� Æ≤
ÆrOBI�« WIDM� Ÿd� vM³� Æ≥
ÆWO�dA�« WIDM*« Ÿd� vM³� Æ¥

ÆqzUŠ WIDM� Ÿd� vM³� Æµ
Æ·u'« WIDM� Ÿd� vM³� Æ∂
ÆÊ«“Uł WIDM� Ÿd� vM³� Æ∑
ÆÊ«d$ WIDM� Ÿd� vM³� Æ∏

∫U¼cOHMð Í—U'« w½U³*« •
ÆÃd)« WE�U×� Ÿd� vM³� Æ±

Æ„u³ð WIDM� Ÿd� vM³� Æ≤

 r²¹ ·uÝË ¨wzUNM�« UNLOLBð oO³Dð - w²�« w½U³*« •
Æ ÎU³¹d� UNCFÐ ¡UM³�« w� ¡b³�«

Æw�œ«Ëb�UÐ WOŽ«—e�« WOLM²�« ‚ËbM� V²J� vM³� Æ±
ÆWFL−*UÐ WOŽ«—e�« WOLM²�« ‚ËbM� V²J� vM³� Æ≤

Æ”d�UÐ WOŽ«—e�« WOLM²�« ‚ËbM� V²J� vM³� Æ≥
ÆÊdIK³Ð WOŽ«—e�« WOLM²�« ‚ËbM� V²J� vM³� Æ¥

Æl³MOÐ WOŽ«—e�« WOLM²�« ‚ËbM� V²J� vM³� Æµ
Æ¡UFI³Ð WOŽ«—e�« WOLM²�« ‚ËbM� V²J� vM³� Æ∂

Æ U¹dI�UÐ WOŽ«—e�« WOLM²�« ‚ËbM� V²J� vM³� Æ∑
ÆUO³BÐ WOŽ«—e�« WOLM²�« ‚ËbM� V²J� vM³� Æ∏

ÆÃö�_UÐ WOŽ«—e�« WOLM²�« ‚ËbM� V²J� vM³� Æπ
Æ¡ULO²Ð WOŽ«—e�« WOLM²�« ‚ËbM� V²J� vM³� Æ±∞
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ا�نجازات

أعمال صندوق التنمية الزراعية 
خلال العام المالي ١٤٣٤ / ١٤٣٥هـ 

ا�قراض
ا�عانات

التحصيل
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  Æ‚ËbMB�« ·«b¼_ ÎUIOI% p�–Ë WŽ«—e�« ‘UF½≈Ë WOLMð w� …bŽU�LK� W�“ö�« WO½UL²zô«  öON�²�«Ë ÷ËdI�« WOŽ«—e�« WOLM²�« ‚ËbM� ÂbI¹
أعمال صندوق التنمية الزراعية خلال العام المالي ١٤٣٤ / ١٤٣٥هـ :

ا¡قراض:
 mKÐ ULMOÐ ¨‰U?¹— ÊuOK� ©±[∞¥∏® XGKÐ WO�ULł≈ WLOIÐ ÎU{d� ©¥[µ≤¥® ???¼±¥≥µØ±¥≥¥ w�U*« ÂUF�« ‰öš WOŽ«—e�« WOLM²�« ‚ËbM� bL²Ž«
 XL¼UÝ b�Ë ¨©cOHM²�« qŠ«d0 j³ðd� t½_ ÁœUL²Ž« - U� q¦1 ô ·dBM*« Ê√ WEŠö� l�® ‰U?¹— ÊuOK� ©∏¥∞® ÂUF�« «c¼ ·dBM*« w�ULł≈
 výUL²¹ U0 ¨WO�UŽ …œułË …¡UH�  «–  U¹u²�0 ÃU²½ù« …œU¹e� wŽ«—e�« ŸUDI�« w� s¹dL¦²�*«Ë 5Ž—«e*«  UłUO²Š« 5�Qð w� ÷ËdI�« Ác¼
 “eF¹Ë ¨W�«b²�� WOLMð t� oI×¹ U0 ¨Ád¹uDðË wŽ«—e�« ŸUDI�« rŽb� ‚ËbMB�« ·«b¼√ oOI%Ë W¹œUB²�ô«  «dOG²*«Ë WOLM²�« jDš l�
 UNM� oKF²¹ U� ÎU�uBš ¨…¡UHJ�« WO�UŽ …—uBÐ WŠU²*« W¹œUB²�ô« œ—«u*« ‰öG²Ý« w� bŽU�¹Ë ¨tðU³�²J� vKŽ k�U×¹Ë ¨WOłU²½ù« tð¡UH�

ÆWOzU*« œ—«u*UÐ
∫wK¹ U� `C²¹ ¡«œ_« YOŠ s� ÷«d�û� W�Ozd�«  UŽUDI�« ÷«dF²ÝUÐË

أولاً: القروض العادية:
 mKÐ  b�Ë ¨wŽ«—e�«  ‰U−*«  w� ÊuKG²A¹ s2 r¼dOžË q×M�«  wÐd�Ë „ULÝ_« ÍœUO�Ë 5¹œUF�«  5Ž—«e*«  W¹œUF�«  ÷ËdI�«  ŸUD� qLA¹
 s� ©•ππ[¥® q¦9 ¨‰U?¹— ÊuOK� ©∑πµ® UN²LO� w�ULł≈ ¨ ÎU{d� ©¥[¥πµ® ?¼±¥≥µØ±¥≥¥ w�U*« ÂUF�« ‰öš ÷ËdI�« pKð s� bL²Ž√ U� w�ULł≈

Æ©∂® r�— ‰Ëbł ¨ÂUF�« «cN� ÷Ëd� s� ‚ËbMB�« bL²Ž√ U� ŸuL−* WLOI�« YOŠ s� ©•∑µ[π® Ë œbF�« YOŠ
∫wðü« v�≈ ŸUDI�« «c¼ ÷Ëd� r�IMðË

÷Ëd??I�« WOŽu½÷Ëd??I�« WOŽu½÷Ëd??I�« WOŽu½

q????????ł_« …dOB�q????????ł_« …dOB�q????????ł_« …dOB�

ŸuL−*«ŸuL−*«ŸuL−*«¥[¥πµ¥[¥πµ¥[¥πµ±∞∞±∞∞±∞∞∑πµ[≤±∑[∞π∞∑πµ[≤±∑[∞π∞∑πµ[≤±∑[∞π∞±∞∞±∞∞±∞∞≤π≤π≤π≤µ≥[±∂≤[∂∑∂≤µ≥[±∂≤[∂∑∂≤µ≥[±∂≤[∂∑∂¥[µ≤¥¥[µ≤¥¥[µ≤¥±[∞¥∏[≥∑π[∑∂∂±[∞¥∏[≥∑π[∑∂∂±[∞¥∏[≥∑π[∑∂∂

ملخص حركة ا�قراض بالصندوق للعام المالي ١٤٣٤ / ١٤٣٥ هـ موزعة على القطاعات الرئيسية ل­قراض
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53%

15%8%

24%

١. قروض قصيرة ا¯جل: 
 ¨‰U?¹— ÊuOK� ©±µ® UN²LO� w�ULł≈ mKÐË ¨W¹œUF�« ÷ËdI�« œbF� ©•∑[¥® q¦9 ¨ ÎU{d� ©≥≥±® ?¼±¥≥µØ±¥≥¥ w�U*« ÂUFK� ÷ËdI�« ÁcN� bL²Ž«
 WLO� s� ©•¥±® XK ]Jý ¨‰U?¹— ÊuOK� ©∂® WLOIÐ ¨v�Ë_« W³ðd*« w� „ULÝ_« bO�  «bF� 5�Qð ¡UłË ÆW¹œUF�« ÷ËdI�« pK²� ©•±[∏® q¦9
 Ë —Ëc³�« 5�Qð ÷Ëd� XGKÐ ULMOÐ ©•≤∂[∑® W³�MÐ ¨‰U?¹— ÊuOK� ©¥® UN²LO� XGKÐ w²�« ¨…bLÝ_« 5�Qð ÷Ëd� UNOKð ¨qł_« …dOB� ÷ËdI�«

Æ©≤® r�— ‰Ëb'UÐ `{u� u¼ UL� ¨‰U?¹— ÊuOK� ©¥®  U�Ëd;«

حركة القروض المعتمدة موزعة على قطاعات المتعاملين بفروع 
صندوق التنمية الزراعية خلال العام المالي ١٤٣٥/١٤٣٤هـ

حركة القروض قصيرة ا¯جل موزعة على مجالاتها والتي ساهم 
صندوق التنمية الزراعية في تمويلها خلال العام ١٤٣٥/١٤٣٤هـ

Êu¹œUŽ ÊuŽ—«e�
WOŽ«—“ l¹—UA�

pLÝ ËœUO�
q×½ uÐd�

…bLÝ √
—uL²�« qI½  «u³ŽË —uL²�« kH( ”UO�√

„ULÝ√ bO�  «bF�
WŁ«dŠ —uł√

 «bO³�
—ËcÐ

 U�Ëd×�

حركة القروض قصيرة ا¯جل موزعة على مجالاتها والتي ساهم 
صندوق التنمية الزراعية في تمويلها خلال العام 

حركة القروض قصيرة ا¯جل موزعة على مجالاتها والتي ساهم 
هـ١٤٣٥هـ١٤٣٥هـ صندوق التنمية الزراعية في تمويلها خلال العام ١٤٣٤/

…bLÝ √
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حركة ا�قراض قصيرة ا¯جل المعتمدة بصندوق التنمية الزراعية
موزعة على مجالاتها خلال العام المالي ١٤٣٤ / ١٤٣٥ هـ

جدول (٢)
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حركة القروض العادية بصندوق التنمية الزراعية موزعة حسب المجالات
خلال العام المالي ١٤٣٤ / ١٤٣٥ هـ - ٢٠١٣م
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٢. قروض متوسطة ا¯جل: 
 q¦9 ¨‰U?¹— ÊuOK� ©∑∏±® UN²LO� w�ULł≈Ë ¨…bL²F*« W¹œUF�« ÷ËdI�« œbF� ©•π≤[∂® q¦9 ¨ ÎU{d� ©¥[±∂¥® ?¼±¥≥µØ±¥≥¥ ÂUF�« ‰öš bL²Ž«

ÆW¹œUF�« ÷ËdI�« w�ULł≈ s� ©•π∏[≤®
 ¨UN²�bI� w� q×M�« WOÐdð  «bF�Ë U¹öš 5�Qð ÷«d�≈ ¡Uł b�Ë ¨ÃU²½ù«  U�eK²�� s� 5Ž—«e*«  UłUO²Š« 5�Q²� ÷ËdI�« Ác¼ X�b�Ë
 U�√ Æ‰U?¹— ÊuOK� ©±¥π® UN{Ëd� WLO� XGKÐ w²�« WOŽ«—e�«  «bF*«Ë  UO�ü« ÷Ëd� UNOKð ¨‰U?¹— ÊuOK� ©±∂±® UN{Ëd� WLO� XGKÐ YOŠ
 bI� © UŽU�œË WOzUÐdN� ”Ëƒ—Ë  U�d×�Ë  UÝUDž s� ÁUO*« l�—  UO�¬Ë tðU�C�Ë Íd�« szUJ� s�® ÁUO*« Ã«d�²Ý«  U�eK²�� ÷Ëd�
 ¨‰U?¹— ÊuOK� ©∑∏® UN²LO� XGKÐ w²�« UNðUI×K�Ë bOB�« »—«u� 5�Qð ÷Ëd� U¼bFÐ wðQð ¨‰U?¹— ÊuOK� ©±≤¥® w�«uŠ UN{Ëd� WLO� XGKÐ

 Æ©≥® r�— ‰Ëb'« w� `{u� u¼ UL� ¨W¹œUF�« ÷ËdI�« w�ULł≈ s� ‰U?¹— ÊuOK� ©∑∑® WLOIÐ ¨WOL;«  uO³�UÐ W�U)« ÷ËdI�« UNOK¹

ثانياً: قروض المشروعات الزراعية المتخصصة: 
 ¨?¼±¥≥µØ±¥≥¥ w�U*« ÂUF�« ‰öš …bL²F*« ÷ËdI�« WLO� YOŠ s� ©•≤¥® W³�MÐ ¨WO½U¦�« W³ðd*« w� WBB�²*« WOŽ«—e�«  UŽËdA*« ÷Ëd� wðQð

Æ‰U?¹— ÊuOK� ©≤µ≥® mK³ð WO�ULł≈ WLOIÐË
 W³�MÐ ÎU{d� ©±∑® UNM� sł«Ëb�« ŸUD� VOB½ ÊU� b�Ë ¨WLzU�  UŽËdA� WFÝuð Ë√ …b¹bł  UŽËdA� W�U�≈ ·bNÐ ÷ËdI�« Ác¼ X�b Ô� b�Ë
  UŽËdA*« ÷Ëd� WLO� w�ULł≈ s� ©•µ¥® q¦9 ¨‰U?¹— ÊuOK� ©±≥∂® UN²LO� XGKÐ ¨…bL²F*« WOŽ«—e�«  UŽËdA*« œbŽ ŸuL−� s� ©•µπ®
 UN²�UÞ XGKÐ ¨WFÝuð wŽËdA�Ë ¨rŠö�« ÃUłb�« WOÐd²� …b¹bł  UŽËdA� ©±∞® WŽuL−*« Ác¼ qLAðË ¨?¼±¥≥µØ±¥≥¥ ÂUF�« «cN� WOŽ«—e�«
 WOłU²½ù«  ULN²�UÞ ¨WFÝuð  UL¼bŠ√  ¨sł«ËbK�  ÊUO�¬  ÊU�K��Ë ¨‰U?¹—  ÊuOK�  ©µ¥®  UN{Ëd�  WLO�  ¨dOÞ ÊuOK�  ©±¥®  W¹uM��«  WOłU²½ù«
 ¨WCOÐ ÊuOK� ©≤∞® ?Ð —bIð W¹uMÝ W�UDÐ …bzU*« iOÐ ÃU²½ù WFÝuð ŸËdA�Ë ¨‰U?¹— ÊuOK� ©±µ® ULNO{d� WLO�Ë ¨WŽU��« w� dOÞ ©π[∞∞∞®
 ©¥® mKÐ ÷d�Ë ¨WM��« w� ’u� n�√ ©∂≤® —bIð W�UDÐ ¨rŠô ÃUłœ  UN�Ô√ ÃU²½ù ŸËdA� v�≈ W�U{ùUÐ ¨‰U?¹— ÊuOK� ©≥® t{d� WLO�

 Æ‰U?¹— ÊuOK� ©∂∞® mKÐ ÷dIÐ ¨’u� ÊuOK� ©≥® W¹uM��« Ôt²�UÞ sł«Ëœ  «bł ŸËdA� ÎUC¹√Ë ¨‰U?¹— ÊuOK�

 ÃU²½ù ¨WOL×�  uOÐ wŽËdA� WFÝuðË ¨…b¹bł WOL×�  uOÐ ©±∞® W�U�≈  vKŽ XKL²ý« bI� ¨WBB�²*« wðU³M�«  ÃU²½ù«  UŽËdA� U�√
Æ‰U?¹— ÊuOK� ©µ∞® —bIð UN{ËdI� WO�ULł≈ WLOIÐË ¨ «ËdCš sÞ n�√ ©≤∂® XGKÐ W¹uMÝ WOłU²½≈ W�UDÐ  «Ë«dC)« qO�U×�

 ¨—u9 wFMB� p�c�Ë Æ‰U?¹— ÊuOK� ©∂® mK³ð WLOIÐË ¨sÞ ·ô¬ ©∑® W¹uMÝ WOłU²½≈ W�UDÐ b¹d³ð Ÿœu²�� q¹u9 w� ‚ËbMB�« r¼UÝ UL�
 ÷d�Ë sÞ ©≤∏® W¹uMÝ W�UDÐ q�F�« ÃU²½≈ ŸËdA� p�c�Ë ¨‰U?¹— ÊuOK� ©∂® XGKÐ WO�ULł≈ WLOIÐË ¨sÞ ·ô¬ ©µ® W¹uMÝ WOłU²½≈ W�UDÐ
 Î«dOš√Ë ¨‰U?¹— ÊuOK� ©µ® Ôt²LO� ÷d�Ë ¨Â√ n�√ ©¥π® W¹uMÝ W�UDÐ ÊUL��« —uOÞ ÃU²½ù ŸËdA� v�≈ W�U{ùUÐ ¨‰U?¹— ÊuOK� w�«uŠ t²LO�

 Æ‰U?¹— ÊuOK� ©µ∞® WLOIÐ ¨ÊU³�√ ŸËdA* ÷d�
 vłd¹  U�uKF*« s� b¹e*Ë ¨œ«bŽ_« v�≈ ·UCð Ê√ ÊËœ ¨ UŽËdALK� WBB�*« m�U³*« v�≈ UNG�U³�  b�— b� WFÝu²�«  UŽËdA� Ê√ ÎULKŽ

Æ©∏®Ë ¨©∑® ¨©∂® ¨©µ® ¨©¥® ∫r�— ‰Ëb'« v�≈ Ÿułd�«



للعــام المالــي
١٤٣٤هـ / ١٤٣٥هـ  ٢٠١٣م

٥٣ wðU³M�« ŸUDI�«
wŽ«—e�« o¹u�²�« ŸUD�

 UŽUDI�« w�UÐ
sł«Ëb�« ŸUD�

نصيب القطاعات من المشاريع الزراعية المقرضة من قبل صندوق التنمية الزراعية للعام المالي ١٤٣٥/١٤٣٤هـ

22% 10%

20%48%



٥٤

ŸËdA*« Ÿu½ŸËdA*« Ÿu½ŸËdA*« Ÿu½ W�UD�« W�UD�« W�UD�«

∫ w�U²�U� w¼Ë œ«bŽ_« v�≈ ·UCð Ê√ ÊËœ l¹—UALK� WBB�*« m�U³*« v�≈  UNG�U³�  b�— WFÝuð l¹—UA� błu¹ ∫  UEŠö�
  ‰U?¹— ©±µ∏µ∏∑∏® m??????K³0 ÷U¹d�« ŸdHÐ rŠô ÃUłœ ŸËdA� ≠ ±
  ‰U?¹— ©∏±∏¥∏≤∏® m?????????????K³0 dO�Ž ŸdHÐ rŠô ÃUłœ ŸËdA� ≠ ≤
  ‰U?¹— ©±≤±¥∏µ±® mK³0 ÷U¹d�« ŸdHÐ WOL×�  uOÐ ŸËdA� ≠ ≥
  ‰U?¹— ©≤≥∞∏±∂∞® m??????K³0 Ãd)« ŸdHÐ WOL×�  uOÐ ŸËdA� ≠ ¥
  ‰U¹— ©≤∑µ±≤µ≤® m??????????K³0 Ãd)« ŸdHÐ ÷UOÐ ÃUłœ ŸËdA� ≠ µ

‰U?¹— ©¥∏∑πµπ∏® m??????????K³0 ÷U¹d�« ŸdHÐ w�¬ aK�� ŸËdA� ≠ ∂

المشاريع الزراعية التي ساهم صندوق التنمية الزراعية في تمويلها خلال العام المالي ١٤٣٥/١٤٣٤هـ - ٢٠١٣م جدول (٤)



للعــام المالــي
١٤٣٤هـ / ١٤٣٥هـ  ٢٠١٣م
للعــام المالــي
١٤٣٤هـ / ١٤٣٥هـ  ٢٠١٣م

٥٥



٥٦

l¹—UA*«l¹—UA*«l¹—UA*«rŠô ÃUłœ  UN�«rŠô ÃUłœ  UN�«rŠô ÃUłœ  UN�«÷UOÐ ÃUłœ÷UOÐ ÃUłœ÷UOÐ ÃUłœWOL×�  uOÐWOL×�  uOÐWOL×�  uOÐ

∫ w�U²�U� w¼Ë œ«bŽ_« v�≈ ·UCð Ê√ ÊËœ l¹—UALK� WBB�*« m�U³*« v�≈  UNG�U³� …b�— WFÝuð l¹—UA� błu¹ ∫  UEŠö�
‰U¹— ©±≤±¥∏µ±® mK³0 ÷U¹d�« ŸdHÐ WOL×�  uOÐ ŸËdA� ≠≥   ‰U¹— ©±µ∏µ∏∑∏® mK³0 ÷U¹d�« ŸdHÐ rŠô ÃUłœ ŸËdA� ≠±

‰U¹— ©≤≥∞∏±∂∞® mK³0 Ãd)« ŸdHÐ WOL×�  uOÐ ŸËdA� ≠¥   ‰U¹— ©∏±∏¥∏≤∏® mK³0 dO�Ž ŸdHÐ rŠô ÃUłœ ŸËdA� ≠≤

المشاريع الزراعية موزعة على الفروع والتي ساهم صندوق التنمية الزراعية 
في تمويلها خلال العام المالي ١٤٣٥/١٤٣٤هـ - ٢٠١٣م

جدول (٥)



للعــام المالــي
١٤٣٤هـ / ١٤٣٥هـ  ٢٠١٣م

٥٧

b¹d³ð  UŽœu²��b¹d³ð  UŽœu²��b¹d³ð  UŽœu²��q�F�« ÃU²½≈q�F�« ÃU²½≈q�F�« ÃU²½≈ŸuL−*«ŸuL−*«ŸuL−*«

‰U¹— ©≤∑µ±≤µ≤® mK³0 Ãd)« ŸdHÐ ÷UOÐ ÃUłœ ŸËdA� ≠µ
‰U¹— ©¥∏∑πµπ∏® mK³0 ÷U¹d�« ŸdHÐ w�¬ aK�� ŸËdA� ≠∂



٥٨

حركة القروض المعتمدة موزعة على قطاعات المتعاملين بفروع صندوق التنمية الزراعية 
خلال العام المالي ١٤٣٥/١٤٣٤هـ  - ٢٠١٣م

 UŽUDI�« UŽUDI�« UŽUDI�«W??OŽ«—“  l¹—U??A�W??OŽ«—“  l¹—U??A�W??OŽ«—“  l¹—U??A�q???×½  uÐd�q???×½  uÐd�q???×½  uÐd�

جدول (٦)



للعــام المالــي
١٤٣٤هـ / ١٤٣٥هـ  ٢٠١٣م

٥٩

حركة القروض المعتمدة بصندوق التنمية الزراعية موزعة حسب الضمانات 
خلال العام المالي ١٤٣٥/١٤٣٤هـ - ٢٠١٣م

wB�ýwB�ýwB�ýwJMÐwJMÐwJMÐÈdš√Èdš√Èdš√

جدول (٧)



٦٠

حركة القروض المعتمدة موزعة على فروع صندوق التنمية الزراعية 
خلال العام المالي ١٤٣٥/١٤٣٤هـ  - ٢٠١٣م

جدول (٨)

÷ËdI�«÷ËdI�«÷ËdI�«ŸuL−*«ŸuL−*«ŸuL−*«



للعــام المالــي
١٤٣٤هـ / ١٤٣٥هـ  ٢٠١٣م

٦١

ا¡عانات:
  «eON−²�«Ë  «bF*« qLA²� ¨ U½UŽù« WKJO¼ …œUŽSÐ ‚ËbMB�« Õ«d²�« vKŽ WI�«u*UÐ ¨?¼±¥≤µØ∑Ø≤∏ a¹—UðË ≤±∑ r�— ¡«—“u�« fK−� —«d� —b�
 …œd³*«   UŽœu²�*« p�– w� U0 ¨…dýU³*«  WOI¹u�²�«Ë WOłU²½ù«Ë WOŽ«—e�«   UOKLF�UÐ W�öŽ UN� w²�«  WOŽ«—e�«  …QAM*«  ÷—√ vKŽ …cHM*«
 WOŽ«—e�«  UOFL'« ¨W½UŽù« Ác¼ qLAðË ¨5−²M*« Èb� W¾³F²�«Ë Z¹—b²�«Ë “dH�«  «bF�Ë …œd³*«  ö�UM�«Ë WOłU²½ù«  UŽËdA*UÐ WI×K*«
 sł«Ëb�« ŸUDI� ¨WOŽ«—e�« WDA½_«Ë  UŽËdA*« w� Î«b¹b% Âb�²�ð w²�«  «eON−²�«Ë ¨ «bF*« WŽUM� 5Þuð vKŽ qLFð w²�«  UŽUMB�«Ë
 «bŽ U� ¨ U³�d*« Ë√ q�UF�« ‰U*« ”√— Ë√ W¹—«œù« Ë√ WOMJ��« w½U³*« Ë√ UNðU�C� Ë√ —UÐü« dHŠ W½UŽù« qLAð ôË ¨WOKI(«  «bF*«Ë ÊU³�_«Ë
 ÷dI�« WLO� s� ©•≤µ® l�«uÐ W½UŽù« pKð `M Ô9Ë ¨‚u��« v�≈ ÃU²½ù« qIM� …dýU³*« WOI¹u�²�«  UOKLF�« w� W�b�²�*« …œd³*«  ö�UM�«
 ÆW½UŽù« pKð UN�UI×²Ýô ‚ËbMB�« l� UNOKŽ oH²*« U¼bOŽ«u� w� ÷dI�« ◊U��√ œ«b�Ð Â«e²�ô« ◊d²A¹Ë ¨W½UŽùUÐ W�uLA*«  ôU−LK�

 Æ©π® r�— ‰Ëbł ¨‰U?¹— ÊuOK� ©¥±® ¨?¼±¥≥µØ±¥≥¥ ÂUF�« «c¼ ‰öš UNÐU�²Š« - w²�« WI×²�*« œ«b��« W½UŽ≈ XGKÐ b�Ë
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ا�عانات الزراعية المصروفة موزعة على مجالاتها بالفروع خلال العام المالي ١٤٣٥/١٤٣٤هـ  - ٢٠١٣م



٦٢

ا�عانات الزراعية المصـروفة موزعة على مجالاتهـا بالفروع
خلال العام المالي ١٤٣٥/١٤٣٤هـ  - ٢٠١٣م

 ôU−*« ôU−*« ôU−*« U�C*« U�C*« U�C*«sł«Ëœ WOÐdð  «bF�sł«Ëœ WOÐdð  «bF�sł«Ëœ WOÐdð  «bF�ŸuL−*«ŸuL−*«ŸuL−*«

جدول (٩)



للعــام المالــي
١٤٣٤هـ / ١٤٣٥هـ  ٢٠١٣م

٦٣

التحصيل:
 qOB% s� WOð«c�« Áœ—«u� vKŽ ÁœUL²ŽôË ¨WOŽ«—e�« ÷ËdI�« .bIð w� t²¹—«dL²Ý«Ë ‚ËbMB�« ◊UAM� ÎUO�Oz—Ë ÎULN� Î«b�«— qOB×²�« bF¹
 lOLł d³Ž ÎUO½Ëd²J�≈ œ«b��« o¹dÞ sŽ 5MÞ«u*« vKŽ œ«b��« WOKLŽ qON�ðË qOB×²�«  UO�¬ d¹uDð w� Î«bNł ‚ËbMB�« ‰c³¹Ë ¨÷ËdI�«
 œ«bŽ_UÐ ‚ËbMB�« w� qOB×²�« ÂU��√ rŽœË ÆW�UIM�« nð«uN�« o¹dÞ sŽ rNO�≈ œ«b��UÐ W¹dO�c²�«  «—UFýù« ‰UÝ—≈Ë ¨WO�dB*«  «uMI�«
 r�Š w� WO�uJ(«  UN'« l� oO�M²�«Ë ÊËUF²�« vKŽ ’d×¹ UL� ÆqOB×²�« W³�½ …œU¹“ w� r¼U�ð WOHOþË  «eOL0 ¨…U³'« s� WO�UJ�«
  «eON−²�« œ«bŽSÐ ‚ËbMB�« ÂU� b�Ë Æ UN'« pKð Èb� rNÐ W�U)«  UI×²�*« ·d� bMŽ 5Ž—«e*« vKŽ ÷ËdI�« ◊U��√ s� o×²�¹ U�

Æ‚ËbMB�«  UI×²�* œ«b��« sŽ 5FM²L*«Ë 5KÞUL*« 5{d²I*« —U³łù ÍcOHM²�« ¡UCI�«Ë ¨W�Ëb�« ‰«u�√ W¹U³ł ÂUEMÐ W½UF²Ýû�
 Æ‰U?¹— ÊuOK� ©∑∏≤® WI×²�*« ◊U��_« s� ¨?¼±¥≥µØ±¥≥¥ w�U*« ÂUF�« ‰öš ‚ËbMB�«  öB×²� XGKÐ b�Ë

 —œUB�« W�Ëb�«  «œ«d??¹«  ÂUE½ oO³Dð p�– w� U0 ¨qOB×²�« W³�½ …œU¹“ v�≈ ÍœRð w²�« qzUÝu�« W�U� –U�ðô Î«b¼Uł ‚ËbMB�« vF�¹Ë
 s¹dL¦²�*« lO−A²� W�U{≈ ¨œ«b��« sŽ 5FM²L*« rNzöH�Ë 5{d²I*« o×Ð ???¼±¥≥±Ø±±Ø±∏ a¹—UðË ©∂∏ØÂ® r�— .dJ�« wJK*« ÂuÝd*UÐ
 W�Ëbł …œUŽ≈Ë ¨UNKOGAðË U¼—U−¾²Ý« Ë√ …d¦F²*«  UŽËdA*« ¡«dA� W�“ö�« …d³)« rN¹b� s¹c�« ¨w½«uO(«Ë wŽ«—e�« 5ŽUDI�« w� 5K�UF�«

ÆUNOKŽ W³ðd²*« ÷ËdI�« œ«bÝË UNÞUA½  UŽËdA*« pKð …œUF²Ýô ÎUOFÝ ¨p�– wŽb²�ð w²�«  ôU(« w� ÷ËdI�« …b�—√
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حركة التحصيل التراكمية بصندوق التنمية الزراعية منذو عام ١٣٨٥ / ١٣٨٦  هـ حتى نهاية العام المالي ١٤٣٤ / ١٤٣٥هـ



٦٤٦٤

¿ برنامج الحكومة ا¡لكترونية (يسر):
 WO½Ëd²J�ù«   ö�UF²K�  WO�uJ(«   UN'«  ‰u×²�  f�U)«  ”UOI�«  oIŠ
 ‚ËbMB�« Ê√ ÎULKŽ Æ©•∏π[∞π® WO½Ëd²J�ù«  U�b)« WŠUð≈  WKŠd� w� ¢d Ò�¹¢
 Z�U½dÐ q³� s� ÔÁœUL²Ž« - ”UO� dš¬ d³²F¹ Íc�«Ë lÐ«d�« ”UOI�« w� oIŠ b�

Æ©•∑∞[±∑®  ©d�¹®

¿ تنمية الموارد البشرية
 W¹œQð  w�  rN�  Ì—Ëœ  s�  p??�–  tK¦1  U*  ¨W¹dA³�«  —œ«u??J??�«  d¹uDð  vKŽ  ÎU�dŠ
 W¦O¦(« ÁœuNł ‚ËbMB�« q�«Ë ¨WO�UŽ WOM� …—bI�Ë …¡UHJÐ WOHOþu�«  ULN*«
 l� r−�M¹ U0 ¨tOHþu� lOL' d¹uD²�«Ë V¹—b²�« ‰U−0 Â“ö�« t�UL²¼«Ë

Æ‚ËbMB�«  UŽUD� lOLł XKLý w²�«  «—uD²�«Ë  «dOG²*«
• التدريب عن طريق معهد ا¡دارة العامة:

Æ…—«œù« bNF� w� ÎUHþu� ©µµ∏® V¹—bð ¨?¼±¥≥µØ±¥≥¥ w�U*« ÂUF�« w� -
• التدريب في دورات متخصصة:

 ¨WBB�²�  ôU−� w� W�Uš b¼UF� …bŽ Èb� V¹—b²�« tOłu²Ð ‚ËbMB�« ÂU�
 w� V¹—b²�«  - YOŠ ¨b¹b'« t�UE½ q¹bFð  bFÐ  tðULN� ¡«œ√  vKŽ ÁbŽU�ð
 WÐU�d�«Ë ¨‰u�_«Ë  «—UL¦²Ýô« rOOIðË ¨‚ËbMBK� WOK³I²�*«  «œUOI�« ‰U−�
 …¡UHJ�«  d¹uDð  …—Ëœ  ¨ U�ÝR*«Ë  WO�uJ(«  …eNł_«  w�  WOKš«b�«  WFł«d*«Ë
 ÂUEM� ÎUI�Ë Êu¹b�« qOB%  «—UN� ¨l¹—UA*« …—«œ≈ Z�U½dÐ ¨WOłU²½ù«Ë W¹—«œù«
 - b�Ë ¨WBB�²*« l¹—UA*« cOHMðË q¹u9Ë WÝ«—œ Z�U½dÐ ¨b¹b'« cOHM²�«

Æ ÎUHþu� ©≥¥® V¹—bð ¨?¼±¥≥µØ±¥≥¥ w�U*« ÂUF�« w�

نسبة ا¡نجاز ٪نسبة ا¡نجاز ٪نسبة ا¡نجاز ٪المنظورالمنظورالمنظور
٨١٫٧١٨١٫٧١٨١٫٧١التأثيرالتأثيرالتأثيرالتأثيرالتأثيرالتأثير

٨٠٫٢٤٨٠٫٢٤٨٠٫٢٤التمكين ا¡لكترونيالتمكين ا¡لكترونيالتمكين ا¡لكترونيالتمكين ا¡لكترونيالتمكين ا¡لكترونيالتمكين ا¡لكترونيالتمكين ا¡لكترونيالتمكين ا¡لكترونيالتمكين ا¡لكترونيالتمكين ا¡لكترونيالتمكين ا¡لكترونيالتمكين ا¡لكترونيالتمكين ا¡لكترونيالتمكين ا¡لكترونيالتمكين ا¡لكترونيالتمكين ا¡لكترونيالتمكين ا¡لكترونيالتمكين ا¡لكتروني
٩٨٩٨٩٨الخدماتالخدماتالخدماتالخدماتالخدماتالخدمات

٧٨٫٦٧٧٨٫٦٧٧٨٫٦٧الريادة والبعد ا¡ستراتيجيالريادة والبعد ا¡ستراتيجيالريادة والبعد ا¡ستراتيجيالريادة والبعد ا¡ستراتيجيالريادة والبعد ا¡ستراتيجيالريادة والبعد ا¡ستراتيجي

Www.adf.gov.sa



للعــام المالــي
١٤٣٤هـ / ١٤٣٥هـ  ٢٠١٣م

٦٥

• ا¡يفاد الداخلي:
 ¨œuFÝ pK*« WF�Uł l� ÊËUF²�UÐ tOHþu� œUH¹SÐ ‚ËbMB�« ÂU�
 ¨·dB�«Ë  Íd�«  WÝbM¼ w�  ¨dO²�łU*«  Wł—œ  vKŽ ‰uB×K�
 ¨wŽ«—e�« œUB²�ô« Î«dOš√Ë ¨wH¹d�« lL²−*«Ë wŽ«—e�« œUý—ù«Ë
 UL� Æ5Hþu� ©¥® Z�«d³�« Ác¼ vKŽ 5Ð—b²*« œbŽ mKÐ b�Ë
 WOF�U'« rNðUÝ«—œ ‰UL�≈ vKŽ tOHþu� l−A¹ ‚ËbMB�« Ê√
 œbŽ mKÐ  b�Ë  ¨W¹œuF��«   UF�U'« w�  »U�²½ô«  o¹dÞ sŽ

 Æ ÎUHþu� ©µ∑® ÂUF�« «cN� 5łd�²*«
• التدريب على الحاسب اÓلي:

 b�Ë ¨w�ü« VÝU×K� WOÝUÝ_«  «—UN*« vKŽ 5Hþu*« V¹—bð -
 ?¼±¥≥µØ±¥≥¥ w�U*« ÂUF�« ‰öš  «—Ëb�« Ác¼ «Ë“U²ł« s� mKÐ

Æ5Hþu� ©∂®
• الندوات والمعارض الداخلية:

 UN²�U�≈ w� „—Uý Ë√ ‚ËbMB�« UN�U�√ w²�«  «ËbM�« UNÐ bBI¹
 Æ ÎUHþu� ©≤∞∞® 5�—UA*« œbŽ mKÐ b�Ë ¨U¼dCŠ Ë√

• الندوات والمعارض واللقاءات الخارجية:
Æ ÎUHþu� ©≤π® UNO� 5�—UA*« œbŽ mKÐ
• برنامج اللغة ا¡نجليزية بالخارج:

 b¼UF*« b???Š√ v???�≈ 5??H??þu??*« ‰U???Ý—S???Ð Z??�U??½d??³??�« «c???¼ Âu??I??¹
 UJ¹d�√®  Ã—U??)«  w�  W¹eOK$ù«  WGK�«  rOKFð  w�  WBB�²*«

Æ ÎUHþu� ©±¥® 5Ð—b²*« œbŽ mKÐ b�Ë ©U¼dOžË
• ا¡بتعاث الخارجي:

 ÍË–  5Hþu�  œu??łË  …—Ëd??C??Ð  ‚ËbMB�«  ÊU??1≈  s�  ÎU�öD½«
 bI�  ¨t�ULŽ√  d¹uDðË  t??z«œ√  5�×²�  ¨WO�UŽ  WOLKŽ   U??ł—œ
 s�  WŽuL−�  ÀUF²ÐSÐ  ¨?????¼±¥≥≤Ø±¥≥±  w�U*«  ÂUF�«  cM�  ÂU??�
 ÊU�Ë  ¨dO²�łU*«Ë  Á«—u²�b�«  W??ł—œ  vKŽ  ‰uB×K�  5Hþu*«
 5Hþu� ©¥® ÀUF²Ð«  ¨????¼±¥≥µØ±¥≥¥ w�U*«  ÂUF�«  «c¼ VOB½

 ÆdO²�łU*« Wł—œ qOM�

W�UF�« …—«œù« bNF�
WBB�²�  «—Ëœ

wKš«b�« »U�²½ù«Ë œUH¹ù«
w�ü« VÝU(«

WOKš«b�« ÷—UF*«Ë  «ËbM�«
WOł—U)«  «¡UIK�«Ë ÷—UF*«Ë  «ËbM�«

Ã—U)UÐ W¹eOK$ù« WGK�« Z�«dÐ
wł—U)« ÀUF²Ðù«

W�UF�« …—«œù« bNF�
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للعــام المالــي
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٦٧

  
المنجز خلال العام المالي ١٤٣٥/١٤٣٤هـ، ومقارنته بخطة التنمية التاسعة:  (١)

ا¡قراض:
 ¨‰U?¹— ÊuOK� ©±[∞µ≤® U¼—b� WO�ULł≈ WLOIÐ ¨ ÎU{d� ©¥[¥∏∞® ÊuJð Ê√ ¨???¼±¥≥µØ±¥≥¥ w�U*« ÂUF�« ÷ËdI� WFÝU²�« WOLM²�« WDš XF�uð
 u¼ UL� ¨‰U?¹— ÊuOK� ©±[∞¥∏® XGKÐ WO�ULł≈ WLOIÐ ¨ ÎU{d� ©¥[µ≤¥® w�U*« ÂUF�« «c¼ ‰öš ‚ËbMB�« U¼bL²Ž« w²�« ÷ËdI�« œbŽ mKÐ ULMOÐ

∫w�U²�« ‰Ëb'« w� `{u�

∫w�U²�« u×M�« vKŽ ¨t� ÎUDD�� ÊU� U0 W½—UI� ¨l�«u�« w� oI% U� —«bI� UM� `C²¹ ¨‰Ëb'« ‰öš s�Ë
Æ•©±¥® WLOI�« YOŠ s�Ë ¨•©¥≤® œbF�« YOŠ s� …dOBI�« ÷ËdI�« s� oI;« W³�½ •

Æ•©±∞π® WLOI�« YOŠ s�Ë ¨•©±±≥® œbF�« YOŠ s� WDÝu²*« ÷ËdI�« s� oI;« W³�½ •
 

ا¡عانات: 
 WF�u²*«  U½UŽù« WLO� s� ©•≤∂® q¦9 ¨‰U?¹— ÊuOK� ©¥±®  ¨?¼±¥≥µØ±¥≥¥ ÂUF�« «c¼ ‰öš UNÐU�²Š« - w²�« WI×²�*« œ«b��« W½UŽ≈ XGKÐ
  U�C*«Ë szUJ*«Ë  UO�ü« W½UŽ≈ ·d� sŽ ‚ËbMB�« n�uð b�Ë ¨‰U?¹— ÊuOK� ©±µ∑® ?Ð  —b� w²�« ¨t�H½ w�U*« WFÝU²�« WOLM²�« WDš w�
 tIOI% l�u²*« sŽ ÂUF�« «c¼  U½UŽ≈ ÷UH�½« «c¼ d�H¹Ë ¨œ«b��UÐ UNDÐ—Ë  U½UŽù« WKJO¼ …œUŽ≈ —«d� —Ëb� bFÐ ¨sł«Ëb�« WOÐdð  «bF�Ë

ÆWFÝU²�« WOLM²�« WDš w� ¡Uł UL� ¨t�H½ ÂUFK�

التحصيل:
 WOLM²�« WDš w� UNKOB% l�u²*« WLOI�« s� ©•π≤® W³�MÐ ?¼±¥≥µØ±¥≥¥ w�U*« ÂUF�« ‰öš ‰U?¹— ÊuOK� ©∑∏≤® qOB% s� ‚ËbMB�« sJ9

Æ‰U?¹— ÊuOK� ©∏µ∞® ?Ð  —b� w²�« ¨t�H½ ÂUFK� WFÝU²�«

÷ËdI�«÷ËdI�«÷ËdI�«
WM��«WM��«WM��«

WD)«WD)«WD)«
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 (١) / بدأت خطة التنمية التاسعة من العام المالي ١٤٣٢/١٤٣١هـ (٢٠١٠م) حتى ١٤٣٦/١٤٣٥هـ (٢٠١٤م)



٦٨

تنمية القوى العاملة:
• التدريب داخل الجهة:

 u¼ ÎUOKF� - U� Ê√ 5Š w� ¨WOŽ«—e�« WOLM²�« ‚ËbM� qš«œ nþu� ©±∞∞® V¹—bð ¨?¼±¥≥µØ±¥≥¥ w�U*« ÂUFK� WFÝU²�« WOLM²�« WDš XF�uð
ÆU¼cOHMðË UNK¹u9Ë WBB�²*«  UŽËdA*« q¹u9Ë WÝ«—œ Z�U½dÐ w� V¹—b²�« qLý ¨5Hþu� ©∏® V¹—bð

• التدريب داخل المملكة:
 ©µπ∞® V¹—bð ¨t�H½ w�U*« ÂUF�« ‰öš - ULMOÐ ¨WJKL*« qš«œ ÎUHþu� ©≤π∞® V¹—bð ¨?¼±¥≥µØ±¥≥¥ w�U*« ÂUFK� WFÝU²�« WOLM²�« WDš XF�uð

ÆW¹eOK$ù« WGK�«Ë w�ü« VÝU(« w�  «—ËœË ¨WBB�²�  «—ËœË ¨W�UF�« …—«œù« bNF� s� W�bI�  «—Ëœ XKLý ¨ ÎUHþu�
• التدريب خارج المملكة:

 w�U*« ÂUFK� WFÝU²�« WOLM²�« WDš V�Š t� jD�*« ÊU� ULMOÐ ¨ ÎUHþu� ©±¥® ¨?¼±¥≥µØ±¥≥¥ w�U*« ÂUF�« ‰öš Ã—U)« w� 5Ð—b²*« œbŽ mKÐ 
ÆÃ—U)UÐ W¹eOK$ù« WGK�« Z�«dÐ vKŽ ¨ ÎUHþu� ©¥µ® V¹—bð ¨t�H½

• ا�يفاد:
 ÊU�Ë ¨dO²�łULK� 5Hþu� ©¥® œUH¹≈ Êü« v²Š - ULMOÐ ¨dO²�łULK� 5Hþu� ©∏® œUH¹≈ WFÝU²�« WOLM²�« WDš V�Š jD�*« s� ÊU�

ÆwŽ«—e�« œUB²�ô«Ë ¨wH¹d�« lL²−*«Ë wŽ«—e�« œUý—ù«Ë ¨·dB�«Ë Íd�« WÝbM¼ ∫Z�«d³�« s¹ËUMŽ XKLýË ¨œuFÝ pK*« WF�U' œUH¹ù«
• الابتعاث:

 WOLM²�« WDš w� t� ÎUDD�� ÊU� U� Ê√ 5Š w� ¨dO²�łU*« Wł—œ qOM� 5Hþu� ©¥® ÀUF²ÐUÐ ¨ÂUF�« «c¼ w� WOŽ«—e�« WOLM²�« ‚ËbM� ÂU�
 Wł—œ qOM� 5Hþu�Ë ¨ ÎUHþu� ©±∏® mKÐ ¨ÂUF�« «c¼ v²Š dO²�łU*« Z�U½d³Ð 5I×²K*« œbŽ Ê√ ÎULKŽ ¨5Hþu� ©µ® ?Ð u¼ ¨t�H½ ÂUFK� WFÝU²�«

ÆÁ«—u²�b�«
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٦٩

مقارنة ا¡نجازات مع ما تحقق في العام المالي السابق (٢) 
 oÐU��« w�U*« ÂUF�« w� …bL²F*« ÷ËdI�« w�ULł≈ mKÐ ULMOÐ ¨‰U?¹— ÊuOK� ©±[∞¥∏® ¨?¼±¥≥µØ±¥≥¥ w�U*« ÂUFK� …bL²F*« ÷ËdI�« w�ULł≈ mKÐ

ÆoÐU��« ÂUF�UÐ W½—UI� ©• ±≥® ?Ð —bIð ŸUHð—≈ W³�MÐ Í√ ¨‰U?¹— ÊuOK� ©π≤¥® ¨?¼±¥≥¥Ø±¥≥≥
 w�U*« ÂUF�« ‰öš ·d� ¨?¼±¥≤µØ∑Ø≤∏ a¹—UðË ©≤±∑® r�— ¡«—“u�« fK−� —«dI� ÎUI³Þ ÷ËdI�« œ«bÝ bMŽ l�bð w²�«  U½UŽù« ‰U−� w�Ë

Æ©?¼±¥≥¥Ø±¥≥≥® oÐU��« w�U*« ÂUF�« ‰öš ‰U?¹— ÊuOK� ©¥≥® ·d� - ULMOÐ ¨‰U?¹— ÊuOK� ©¥±® ¨?¼±¥≥µØ±¥≥¥

 w�U*« ÂUF�« w� tKOB% - U0 W½—UI� ¨?¼±¥≥µØ±¥≥¥ w�U*« ÂUF�« ‰öš ‰U?¹— ÊuOK� ©∑∏≤® qOB% - bI� ¨qOB×²�UÐ oKF²¹ ULO� U�√
 ?¼±¥≥¥Ø±¥≥≥ w�U*« ÂUF�« Ê√ v�≈ ÷UH�½ô« «c¼ V³Ý œuF¹Ë ©•µ±® W³�½Ë ‰U?¹— ÊuOK� ©∏∞∏® ÷UH�½UÐ ¨‰U?¹— ÊuOK� ©±[µπ∞® ¨?¼±¥≥¥Ø±¥≥≥
 p�c�Ë ¨…d¦F²*« ÂUMž_«  UŽËdA� ÷Ëd�Ë ¨„ULÝ_« ÍœUO� ÷Ëd� ∫¡UHŽSÐ W1d� WO�UÝ d�«Ë√ Vłu0 …—œUB�«  «¡UHŽù« WLO� sLCð

Æ5�u²*« 5{d²I*« iFÐ ¡UHŽ≈ v�≈ W�U{ùUÐ ¨WAOÐ WE�U×� w� ·UH'« s� s¹—dC²*« ÷Ëd� s� wI³²*« nBM�«
 ¨???¼±¥≥µØ±¥≥¥ w�U*«  ÂUF�«  ‰öš W�ËdB*«  U½UŽù«Ë UNKOB%Ë …bL²F*« ÷ËdI�« ‰öš s� ‚ËbMB�« ◊UA½ w�U²�«  ‰Ëb'« `{u¹Ë 

∫©?¼±¥≥¥Ø±¥≥≥® oÐU��« w�U*« ÂUF�UÐ UN²½—UI�Ë

نشاط الصندوق في مجال التسويق الزراعي:
 U� ‚ËbMB�« ÁôË√ ¨UN� qLJ*« ÃU²½ù« WOKLF� dšü« tłu�« bFð w²�« ¨WOŽ«—e�« WOLM²�« w� o¹u�²�« WOL¼QÐ ‚ËbMB�« ÊU1≈ oKDM� s�
 …œËb;«  UF��«  «– W�Uš ¨WOŽ«—e�«  UŽËdA*« W�U�Ë ¨Ÿ—«eLK� WOI¹u�²�« q�UA*« vKŽ VKG²�« vKŽ qLF�«Ë WL¼U�*UÐ ¨ÂUL²¼« s� o×²�¹
 ¨Í—Ëd{ d�√ ¨WOŽ«—e�«  U−²M*«Ë qO�U;« o¹u�ð WOKLFÐ WD³ðd*« WOŽ«—e�« WDA½_«Ë ‰ULŽ_« 5�×²Ð ÂUL²¼ô« Ê√ UL� ¨UNM� WDÝu²*« Ë√

ÆWOŽ«—e�«  U−²M*« pK²� WOI¹u�²�« …¡UHJ�« l�—Ë o¹u�²�« WOKLŽ ÕU$  U�uI� r¼√ s� bF¹ –≈

(٢) / لمزيد من المعلومات يرجى الرجوع إلى التقرير السنوي ٤٩ للعام المالي ١٤٣٤/١٤٣٣هـ .

WM��«WM��«WM��«

◊UAM�«◊UAM�«◊UAM�«

qOB×²�«qOB×²�«qOB×²�«≠≠≠±µπ∞±µπ∞±µπ∞≠≠≠∑∏≤∑∏≤∑∏≤≠≠≠• • • µ±µ±µ±≠≠≠
 القيمة بملايين الريالات



٧٠

 U0  U¼d¹uDðË  tðU�bš  .bIð  vKŽ  ‚ËbMB�«  ’dŠ  ¨p??�–  s�  ÎU�öD½«Ë
 włU²½ù«  ‰U−*«  l�  o¹u�²�«  ‰U−� V�«u²¹  v²Š ¨WOLM²�«  …dO�� Âb�¹

∫p�– s�Ë ¨ Î«dO³� ÎUÞuý tO� WJKL*« XFD� Íc�«
 s�  ‰U−*«  «c¼  w�  ‰ušbK�   U�dA�«  ÂUO�Ë  ¨’U??)«  ŸUDI�«  lO−Að   •
 ÷«d???�ù« j??Ð«u??C??� ÎU??I??�Ë® W??O??Ž«—e??�« W??D??A??½_« nK²�� w??�Ë —U??L??¦??²??Ýô«
 ¨o¹u�²�«  WOKLŽ  w�  W¦¹b(«   UOMI²�«  ‰U??šœ≈  p�–  w�  U0  ©‚ËbMB�UÐ
 Z¹—b²�«Ë  “dH�«   UOKLF�  ¨…b½U�*«  WDA½_«Ë   U�b)« s� UNÐ  o×K¹  U�Ë
 ¨UNM�  qJ�  W³ÝUM*«  lOMB²�«   UOKLŽ  s�  U¼dOžË  ¨nOH−²�«Ë  W¾³F²�«Ë
 ¨WOK³I²�*«  U³KD²*« qþ w� ¨oÞUM*UÐ WOłU²½ù«  U�UD�« l� oH²ð  UF�Ð

ÆW�“ö�«  U³KD²*«Ë  «Ëœ_« lOMB²Ð p�c�Ë
  U−²M*«Ë qO�U;« nK²�* …œd³*« Ê“U�*«Ë b¹d³²�«  UŽœu²�� W�U�≈ rŽœ •
 WDA½_«Ë ‰ULŽ_« s� UNÐ o×K¹ U�Ë UNðUŽËdA� q¹uL²Ð ¨WOK;« WOŽ«—e�«
 s� ◊UAM�«  «cN�  ÎöLJ�Ë ÎU??�“ô bF¹  U2 ¨U¼dOžË  qIM�«  qzUÝËË  …b½U�*«

Æ—UL¦²Ýô«
 UNKLŽ  jOAM²�  ¨wŽ«—e�«  o¹u�²�UÐ  WB²�*«  WO½ËUF²�«   UOFL'«  rŽœ  •

Æ‰U−*« «c¼ w� rN*« wÐU−¹ù« U¼—Ëœ qOFHðË
  UO�uðË  «—«d� s� ‚ËbMB�« …—«œ≈ fK−� Ác�ð« U� v�≈ …—Uýù« —b& UL�
 w� U0 ¨Ád¹uDðË UNł—UšË WJKL*« qš«œ wŽ«—e�« o¹u�²�« lO−A²� …b¹bŽ
 ‚«uÝ√  œU−¹≈  vKŽ  qLF�«Ë  ¨—uL²�«  ‰U−� w�  W�Uš ¨ «—œUB�«  rŽœ  p�–
 ¨UNłU²½≈ ‰U−� w�  «eO2 s� WJKL*« tÐ l²L²ð U* Î«dE½ ¨WOł—Uš …b¹bł
 ô Íc???�« d???�_« ¨r??�U??F??�« w??� UN� W−²M*« ‰Ëb???�« d??³??�√ ·U??B??� w??� UN²KFł
 fK−� d�√ YOŠ ¨WO*UF�« ‚«u??Ý_« w� Î«bł …œËb??;« UN²BŠ l� r−�M¹
 UNFOMBðË  WJKL*UÐ  —uL²�«  ÃU²½SÐ  ÷uNMK�  WÝUOÝ l{u�   UO�uð  …—«œù«

∫qLAð ¨UNI¹u�ðË
 r²Nð  ¨WJKL*UÐ  —uL²�«  ÃU²½≈  oÞUM�  w�  WOK×�  WO½ËUFð   UOFLł  ¡UA½≈  ≠

ÆUNFOMBðË —uL²�« ÃU²½≈ ‰U−� w� W�“ö�«  U�b)« .bI²Ð
  UOFL'« pKð sŽ 5K¦2 rC¹ ¨UNFOMBðË —uL²�« ÃU²½ù fK−� ¡UA½≈ ≠

 w� rNNł«uð w²�«  U³IF�« qO�cð vKŽ qLFK� ¨W�öF�«  «–  «—«“u�«Ë WOK;«
ÆUNI¹u�ðË UNFOMBðË —uL²�« ÃU²½≈ ‰U−�

 o¹dÞ sŽ wŽ«—e�«  o¹u�²�«  WOKLŽ jOAMð Z�U½dÐ  cOHM²Ð ‚ËbMB�« ÂU�
 vKŽ  bŽU�¹  U2  ¨»U³A�«  W¾�  W�Uš  ¨5MÞ«u*«Ë  5−²MLK�  ÷Ëd??�  `M�
 Ÿ—«e??*«  ÃU??²??½≈  o¹u�ð w??�  UN²OL¼√  s??Ž  ÎöC� ¨…b??¹b??ł qLŽ ’d??�  œU??−??¹≈
 UN�  d??�Ë  U2  ¨o¹u�ð  qzUÝË  UN¹b�  d�«u²ð  ô  w²�«  ¨…dOGB�«   UŽËdA*«Ë
 r¼√ s� o¹u�²�«  Ê_Ë ÆÃU²½ù« o¹u�ð UNL¼√ w²�«  ¨ÕU−M�«  d�UMŽ iFÐ
 –≈ ¨◊UAM�« «cNÐ r²N¹ ‚ËbMB�« ÊS� ¨WOŽ«—e�«  U−²M*« n¹dB²� WDA½_«
 wŽ«—e�« o¹u�²�« ‰U−� w� l¹—UA* ÷Ëd� s� ÁœUL²Ž« - U� w�ULł≈ mK³¹
 WDA½_« vKŽ WŽ“u� ¨‰U?¹— ÊuOK� ©±±∑≤® WO�ULłù« UN²LO� ¨ ÎUŽËdA� ©±∂≥®

∫w�U²�U� o¹u�²K� WHK²�*«
مستودعات التبريد:

 mK³ð  ¨b¹d³ð   UŽœu²��  W�U�ù  ÎUŽËdA�  ©∂±®  q¹u9  w�  ‚ËbMB�«  r¼UÝ
 ÊuOK�  ©≤π∑®  U¼—b�  WO�ULł≈  WLOIÐ  ¨sÞ  n�√  ©≤≥∞®  WOM¹e�²�«  UN²�UÞ
 ‰öš ‚ËbMB�« q³� s� W{dI*« b¹d³²�«  UŽœu²�� œbŽ mKÐ ULMOÐ ¨‰U?¹—
 sÞ ·ô¬ ©∑® WOM¹e�ð W�UDÐ ¨b??Š«Ë  Ÿœu²�� ¨????¼±¥≥µØ±¥≥¥ w�U*«  ÂUF�«

 Æ‰U?¹— ÊuOK� ©∂® WLOIÐ ¨ ÎU¹uMÝ
تصنيع التمور وتعبئتها:

 W¹uM��« WOłU²½ù« UN²�UÞ ¨ ÎUFMB� ©µ±® UN{«d�≈ - w²�« l½UB*« œbŽ mKÐ
 ÂUF�«  ‰öš  ‰u?? Ô�  ¨‰U?¹—  ÊuOK�  ©±ππ®  UN{Ëd�  w�ULł≈Ë  ¨sÞ  n�√  ©±≤∂®
 ¨sÞ ·ô¬ ©µ® W¹uM��« WOłU²½ù« ULN²�UÞ ¨ÊUFMB� ¨?¼±¥≥µØ±¥≥¥ w�U*«

Æ‰U?¹— ÊuOK� ©∂® —bIð WO�ULł≈ WLOIÐ
مسالخ آلية للدواجن:

 »U??×??�√Ë s¹dL¦²�*« W??�b??š ·b??N??Ð W??O??�ü« a??�U??�??*« W??�U??�≈ ‰U??−??� w???�Ë
 o¹u�²�« a�U�*« pKð rN¹b� d�«u²ð ô s¹c�« sł«ËbK� …dOGB�«  UŽËdA*«
 ©≤∂®  ‰U−*«  «c¼ w�  UN{«d�≈  - w²�«   UŽËdA*«  œbŽ mKÐ  bI�  ¨rNłU²½≈
 WLO�  w�ULł≈Ë  ¨WŽU��«  w�  dOÞ  n�√  ©±µ∞®  WO�ULłù«  UN²�UÞ  ¨ ÎUŽËdA�
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 w�U*«  ÂUF�« ‰öš - b�Ë ¨‰U?¹— ÊuOK� ©¥π∑® UN{Ëd�
 W�UDÐ ¨WFÝuð dš¬Ë ¨b¹bł aK�� q¹u9 ¨?¼±¥≥µØ±¥≥¥

Æ‰U?¹— ÊuOK� ©±µ® WLOIÐ ¨WŽUÝ w� dOÞ ·ô¬ ©π®
معاصر الزيتون والسمسم:

 d�UF*  U??ŽËd??A??� ©∂® q??¹u??9 w??� ‚Ëb??M??B??�«  r??¼U??Ý
 W¹uM��«  WOłU²½ù«  UN²�UÞ  mK³ð  ¨r�L��«Ë  Êu²¹e�«

Æ‰U?¹— ÊuOK� ©±≥® UN{Ëd� WLO�Ë ¨sÞ n�√ ©±≥®
مصانع المنتجات الزراعية:

  «Ë«d??C??)«  b¹d³²�  ŸËd??A??�  q¹uL²Ð  ‚Ëb??M??B??�«  ÂU???�
 lMB�  Æ‰U?????¹—  ÊuOK�  ©≥®  t²LO�  ÷d??I??Ð  ¨U¼bOL&Ë
  U−²M�Ë  —uL²�«   U−²M�  lOMB²�  WOz«cž   UŽUM�
 sÞ ©±[∂∞∞® Ë sÞ ©≥[±∞∞® W¹uMÝ W�UDÐ ¨rÞULD�«
 lMB�Ë  Æ‰U?¹—  ÊuOK�  ©µ®  t²LO�  ÷dIÐ  ¨w�«u²�«  vKŽ
 wŠU{_«  UHK�� s� W¹uCŽ œ«u�Ë 5ðöO'« ÃU²½ù
 sÞ  ©≥[∞∞∞®  W¹uMÝ  W�UDÐ  ¨W??�d??J??*«  WJ0  Íb??N??�«Ë
 ÊuOK� ©≥±® mKÐ ÷dIÐ ¨ ôu�³� sÞ ©∂∞∞® Ë 5ðöOł
 ¨wÝUI�«  `LI�«  g¹dłË  …—c??�«  bOLÝ  lMB�Ë  Æ‰U?????¹—
 ÊuOK� ©µ[≤® mKÐ ÷dIÐË ¨ ÎU¹uMÝ sÞ n�√ ©≤∞® W�UDÐ
 ·ô¬ ©∑® W�UDÐ ¨WOŽ«—“  U−²M� UFMB� p�c�Ë Æ‰U?¹—

Æ‰U?¹— ÊuOK� ©π® t²LO� ÷dIÐË ¨ ÎU¹uMÝ sÞ
مركز تسويق منتجات زراعية:

  U−²MLK�  o¹u�ð  e??�«d??�  ©∂®  q¹uL²Ð  ‚ËbMB�«  ÂU??�
 ©¥¥® ?Ð —bIð UN²�UÞ ¨‰U?¹— ÊuOK� ©¥∏® WLOIÐ ¨WOŽ«—e�«

ÆWM��« w� sÞ n�√
مصانع ا�علاف:

 UN²�UÞ ¨·öŽ√ l½UB� ©∑® q¹u9 w� ‚ËbMB�« r¼UÝ
Æ‰U?¹— ÊuOK� ©∂¥® WLOIÐ ¨sÞ n�√ ©¥∏∂® W¹uM��«
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التعاونية  الجمعيات  دعم  مجال  في  الصندوق  نشاط 
الزراعية:

 ¨WOŽ«—e�« WO½ËUF²�«  UOFL'« t³FKð Íc�« —Ëb�« WOL¼QÐ ‚ËbMB�« s� ÎU½U1≈
 ¨wŽ«—e�« o¹u�²�« ‰U−� w� tÐ ÂuIð U�Ë WOŽ«—e�« WOLM²�« w� ‰UFH�« U¼—ËœË
  U−²MLK�  VKD�«Ë  ÷d??F??�«  5??Ð  wKF�  Ê“«u???ð  À«b???Š≈  s??�  ¨W??�U??š WHBÐ
 WOI¹u�²�«  q�UA*«  vKŽ  VKG²�«  w�  WL¼U�*«  vKŽ  qLF¹  U0  ¨W??O??Ž«—e??�«

 ¨UNM� WDÝu²*« Ë√ …œËb;«  UF��«  «– W�Uš WOŽ«—e�«  UŽËdA*«Ë Ÿ—«eLK�
 UNLŽœ  vKŽ  qLF�«Ë   UOFL'«  pKð  lO−Að  vKŽ  ‚ËbMB�«  ’d??Š  bI�
 ¨‚ËbMB�« ÷«d�≈  ôbF� s� UNzUM¦²Ý« l� ¨W�“ö�« ÷ËdI�UÐ UNðbŽU��Ë
  UŽËdA� s� tÐ ÂuIð U* ¨WO�ULłù« WHKJ²�« s� •±∞∞ W³�MÐ UNK¹u9 r²¹ –≈
 w� rN*« wÐU−¹ù« U¼—Ëœ qOFHðË UN²DA½√ W�Ë«e� s� UNMOJL²� ¨WHK²��

ÆUNýUF²½«Ë WOŽ«—e�« …Ëd¦�« WOLMð

 WOŽ«—e�«  WO½ËUF²�«   UOFL'«  —Ëœ  vKŽ  ‚ËbMB�«  …—«œ≈  fK−�  b??�√  UL�
 ¨WOŽ«—e�«   U−²M*«Ë  qO�U;«  o¹u�ð  ‰U−�  w�  W�Uš  wI¹u�²�«  rŽb�
  U�ÝR�  UOFL'« Ác¼ qF' WO�ÝR� WO�UE½  U³Oðdð –U�ð« o¹dÞ sŽ
 5JL²�  ¨WÐuKD*«  WO�UEM�«   ULOKF²�«  —«b�≈  ‰öš s� ¨WKŽU�  W¹œUB²�«
 rzö²¹  U0  WOI¹u�²�«Ë  WOłU²½ù«  UN²DA½√  W�Ë«e�  s�   UOFL'«  pKð
  UN'« Èb� tłu²�« «c¼ rŽœ W�ËR�*«  UN'« s� VKD�«Ë ¨WÝU*« WłU(«Ë
 ÍœUB²�ô« U¼—Ëœ  qOFH²�  W�“ö�«   ULOKF²�«Ë  WLE½_« —«bB²Ýô ¨UOKF�«
 a¹—U²Ð  ¨≥∂∂  r???�—  W�Kł ¨µ  r???�—  —«d????�®  W??�“ö??�«  ÷Ëd??I??�U??Ð  U??N??ðb??ŽU??�??�Ë

Æ©?¼±¥≤±Ø≥Ø±≤
  UOFL'«  ¡UM¦²ÝUÐ  ¨UN�H½  W�K'UÐ  ©∑®  r�—  Á—«dIÐ  fK−*«  v�Ë√  UL�
 WJKL*« qš«œ wŽ«—e�« o¹u�²�« rŽbð  UŽËdA� cOHMð v�u²ð w²�« WO½ËUF²�«
 p�c�Ë ¨—uL²�« ‰U−� w� W�Uš ¨ «—œUB�« rŽœ p�– w� U0 ¨UNł—Uš Ë√
 w� W¦¹b(« WOMI²�« qI½ rŽbð  UŽËdA� Ë√ WDA½√ rOIð w²�«  UOFL'«
 ¨wŽ«—e�« ŸUDI�« w� …œuIH�  UIKŠ qLJ²�ð w²�« pKð Ë√ ¨wŽ«—e�« ‰U−*«
 w� dEM�« r²¹ –≈  ¨ÊU??L??C??�«  ◊Ëd???ý W??�U??š ¨÷«d????�ù« ◊Ëd???ý iFÐ s??�

ÆtMOŠ w� ÷d� q�  U½UL{
 vKŽ WI�«u*UÐ ¨?????¼±¥≤πØ≥Øπ w� ©∑≥® r??�— ¡«—“u???�« fK−� —«d??� —b??� b??�Ë
 …—«œù« fK−� d�√ ¨W�Ëb�«  UNłuð l� ÎUÐËU&Ë ÆWO½ËUF²�«  UOFL'« ÂUE½
 UNOKŽ ·«dýù«Ë ¨WOŽ«—e�« WO½ËUF²�«  UOFL'« ÷ËdIÐ WB²�� …—«œ≈ ¡UA½≈
ÆWIÐU��« W×zö� WK¹bÐ ¨w½ËUF²�« nOK�²K� …b¹bł W×zô d�√ UL� ¨UN²FÐU²�Ë

 U¼œbŽ  mKÐ  w²�«  WOŽ«—e�«  WO½ËUF²�«   UOFL−K�  ÎULŽœ  ¨‚ËbMB�«  Âb�  b�Ë
 w�  ÷ËdI�«  pKð  rEF�  XK¦9Ë  ¨‰U?¹—  ÊuOK�  ©≤∂∂®  Á—b??�  ¨WOFLł ©¥µ®
 W³�«u* Î«dE½Ë ¨…bLÝ√Ë —ËcÐ s� 5Ž—«eLK� ÃU²½ù«  U�eK²�� w� oÐU��«
 p�c�Ë  ¨‚«u??Ý_«Ë  5Ž—«e*«   U³KD²*  WOŽ«—e�«  WO½ËUF²�«   UOFL'« iFÐ
 ÷«d²�ô«  v�≈   UOFL'«  Ác¼  XN&«  ¨ UOFL'«  d¹uD²Ð  W�Ëb�«  ÂUL²¼«
 WDA½_«  s� U¼dOžË   «d³²��Ë  o¹u�ð  e�«d�Ë  b¹d³ð   UŽœu²�� ¡UA½ù

ÆrNðU−²M� o¹u�ð vKŽ 5OŽ«—e�« 5−²M*« ŸUD� bŽU�ð w²�«

الجمعيات التعاونية الزراعية التي ساهم صندوق التنمية الزراعية 
في دعمها حتى نهاية العام المالي ١٤٣٤ / ١٤٣٥ هـ

     ôU−*«     ôU−*«     ôU−*«÷ËdI�« œbŽ÷ËdI�« œbŽ÷ËdI�« œbŽ

جدول (١١)
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استعراض نشاط الصندوق على مدى (٥٠) عاماً:
 —uDð  vKŽ  ‚ËbMB�«  WDA½√   UL¼U�*  WOÐU−¹ù«  —U??Łü«  X�JF½«
 ¨WO{U*«   «uM��«  ‰öš Áu/ …œU¹“Ë  ¨WJKL*UÐ  wŽ«—e�«  ŸUDI�«  ¡«œ√
 UNOIAÐ WOŽ«—e�«  U−²M*« w� …dO³� …dHÞ s� WJKL*« ÁbNAð ULO�

 ‚ËbMB�«  ‰«“U???�Ë  ¨w??½«u??O??(«Ë  wðU³M�«
 w�ULł≈ mKÐ –≈ ¨…eOL²*« tð«“U$≈ q�«u¹
 w�  tÞUA½  ¡bÐ  cM�  …bL²F*«  ÷ËdI�«
 ÂUF�«  W¹UN½  v²Š  ¨???????¼±≥∏µØ±≥∏¥  ÂU??Ž
 ¨ ÎU{d� ©¥¥∑[∂∑≥® ???¼±¥≥µØ±¥≥¥ w�U*«
 ©¥µ[≤∂π®  …bL²F*«  WO�ULłù«  UN²LO�

Æ‰U?¹— ÊuOK�
 q×M�«  wÐd�Ë  „U??L??Ý_«  ÍœU??O??�Ë  5¹œUF�«  5??Ž—«e??*«  ŸUD� ¡U??łË
 pKð  s�  s¹bOH²�*«  W�bI�  w�  ©5??Ž—«e??*«  —UG�  s�  rN²O³�Už®

∫w�U²�« ÊUO³�UÐ `{u� u¼ UL� ¨÷ËdI�«
 s�  5Ž—«e*«   UłUO²Š«  W�U�  5�Qð  w�  ÷ËdI�«  Ác¼   dL¦²Ý«Ë
 ¨Íd??�«   U�C�Ë  szUJ*U�  ¨tðU�eK²��Ë  w??Ž«—e??�«  ÃU??²??½ù«  q??zU??ÝË
 l�—  UO�¬Ë ¨Íd�« …eNł√Ë ¨—UÐü« dHŠË ¨WOŽ«—e�«  «bF*«Ë  UO�ü«Ë
 ¨WOzUÐdN�   «b�u�Ë  WOzUÐdN�  ”Ëƒ—Ë   UŽU�œË   UÝUDž  s�  ÁUO*«
 »—«u� 5�Qð w�Ë ¨WN�U�  ö²ýË qO�½ qzU��Ë ¨WOL×�  uOÐ 5�QðË
  «bF�Ë  q�F�«  q×½  U¹öšË  ¨„ULÝ_«  ÍœUOB�  bOB�«   «bF�Ë

Æ «bO³*«Ë  U�Ëd;«Ë …bLÝ_«Ë —Ëc³�« 5�Qð p�c�Ë ¨t²OÐdð
 ÷ËdI�« pKð XL¼UÝ ¨WBB�²*« WOŽ«—e�«  UŽËdA*« ‰U−� w�Ë
 ©¥[ππ∑®  W�U�≈  w�  ¨ ÎU??�U??Ž  ©µ∞®  Èb??�  vKŽ  ‚ËbMB�«  UN�b�  w²�«
 sł«Ëb�«  ŸUD� VOB½ ÊU� ¨‰U?¹—  ÊuOK� ©±±[¥≤≥® WLOIÐ ÎUŽËdA�
  UŽËdA*«  ÷Ëd??�  œb??Ž  ŸuL−�  s�  ©•≤≥®  q¦9  ÎU{d�  ©±[±µ∏®
 q¦9 ¨‰U?¹—  ÊuOK� ©≥[∏±≤® WO�ULłù« UN²LO� XGKÐ b�Ë WOŽ«—e�«
 WŽuL−*« Ác¼ qLAðË ¨ UŽËdA*« ÷Ëd� WLO� w�ULł≈ s� ©•≥≥®
 ÷UOÐ ÃU???łœË r??Šô ÃU??łœ  U??N??�√Ë r??Šô ÃU??łœ WOÐdð  UŽËdA�
  UÝUI�  UŽËdA� p�c�Ë ¨rŠô ÃUłœ  «błË ÷U ÒOÐ ÃUłœ  UN�√Ë

 ÆWO�¬ a�U��Ë

 ·öŽ_«Ë dOFA�«Ë `LI�«® wðU³M�« ÃU²½ù«  UŽËdA0 h²�¹ ULO�Ë
 mKÐ  bI�  ©fÞUD³�«Ë  qO�M�«Ë  W�uAJ*«   «Ë«d??C??)«Ë  WN�UH�«Ë
  UŽËdA*«  œbŽ w�ULł≈ s� ©•∂∞[∂®  q¦9 ¨ ÎU{d� ©≤¨π∏µ®  U¼œbŽ
 s�  ©•≥≤®  q¦9  ¨‰U?????¹—  ÊuOK�  ©≥[¥∑µ®  UN{Ëd�  WLO�  w�ULł≈Ë

 W�U�ù  UŽËdA� p�c�Ë ¨WOŽ«—e�«  UŽËdA*« ÷Ëd� WLO� w�ULł≈
 q¦9 ¨ ÎU{d� ©≥∏≤® U¼œbŽ mKÐ b�Ë  «ËdC)« ÃU²½ù WOL×�  uOÐ
 ÊuOK�  ©±[µ∞∏®  —bIð  WO�ULł≈  WLOIÐ  ¨÷ËdI�«  œbŽ  s�  ©•∑[∂®

Æ UŽËdA*« ÷Ëd� WLO� w�ULł≈ s� ©•±≥® q¦9 ¨‰U?¹—
 ¨ÊUOÐd�«Ë „ULÝ_« WOÐdðË ÊU³�_« ÃU²½≈  UŽËdA� v�≈ W�U{ùUÐ «c¼
 g¹dłË …—c�«  bOLÝË r�L��«Ë Êu²¹e�«  d�UF�Ë —uL²�«  lOMBðË
 ¨WOŽ«—e�«  U−²MLK� b¹d³²�«  UŽœu²��  UŽËdA�Ë ¨wÝUI�« `LI�«

Æ©±≥® r�— ‰Ëb'« w� `{u� u¼ UL� ¨U¼dOžË
 • ا¡عانات:

 ÂUF�«  cM� UN�dBÐ ‚ËbMB�« ÂU� w²�«   U½UŽù« WLO� w�ULł≈ mKÐ
 ©±≥[≥≥≤® ¨?¼±¥≥µØ±¥≥¥ w�U*« ÂUF�« W¹UN½ v²Š ¨?¼±≥π¥Ø±≥π≥ w�U*«

Æ©±∂® r�— ‰Ëbł ¨‰U?¹— ÊuOK�
• التحصيل:

 ◊UA½ ¡bÐ ÔcM� ¨5Ž—«e*« s� UNKOB% - w²�« m�U³*« WKLł ÚXGKÐ
 ÊuOK� ©≤∏[∞µ¥® ¨???¼±¥≥µØ±¥≥¥ w�U*« ÂUF�« W¹UN½ v²Š ¨‚ËbMB�«
 mK³ð  w²�«  ¨…b???*«  pKð  ‰ö??š  rNOKŽ  o×²Ý«  U??�  WKLł  s??�  ¨‰U?????¹—
 qOB×²K� WOL�«d²�« W�UF�« W³�M�« mK³ð «cÐË ¨‰U?¹— ÊuOK� ©≥≤[¥∏≤®

Æ©±∏® r�— ‰Ëbł ¨©•∏∂[¥®

w�ULłù«w�ULłù«w�ULłù«¥¥∑[∂∑≥¥¥∑[∂∑≥¥¥∑[∂∑≥±∞∞±∞∞±∞∞¥µ[≤∂∏[∂∏¥[±πµ¥µ[≤∂∏[∂∏¥[±πµ¥µ[≤∂∏[∂∏¥[±πµ±∞∞±∞∞±∞∞

مجمل حركة ا�قراض بالصندوق منذ عام ١٣٨٥/١٣٨٤هـ حتى نهاية عام ١٤٣٥/١٤٣٤هـ
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حركة القروض المعتمدة بصندوق التنمية الزراعية منذ عام ١٣٨٥/١٣٨٤هـ حتى نهاية العام المالي ١٤٣٥/١٤٣٤هـ    جدول (١٢)



للعــام المالــي
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حركة القروض موزعة على قطاعات المتعاملين منذ تأسيس
صندوق التنمية الزراعية حتى نهاية العام المالي ١٤٣٤/ ١٤٣٥ هـ

جدول (١٧)
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للعــام المالــي
١٤٣٤هـ / ١٤٣٥هـ  ٢٠١٣م

الصعوبات



٨٢

 s� tKOB% r²¹ U�Ë ¨t�U� ”√— s� W�uOÝ s� d�«u²¹ ULO� WK¦L²*« WOð«c�« Áœ—«u� vKŽ ÷ËdI�« q¹u9 w� ÎUOK� Î«œUL²Ž« ‚ËbMB�« bL²F¹
ÆÍœuF��« wÐdF�« bIM�« W�ÝR� Èb� ‰U*« ”√— bz«uŽ s� oI×²¹ U� vKŽ WOKOGA²�« tH¹—UB� w� bL²F¹ UL� ¨WI×²�*« t{Ëd�

 t{Ëd� ◊U��√ s� tKOB% r²¹ U� l� ÎU½“«u²� ·dB�« ÊuJ¹ Ê√ vKŽ ’d(« l� ¨cOHM²�« qŠ«d* ÎUF³ð ¨…bL²F*« ÷ËdI�« vKŽ ·dB�« r²¹Ë
 V³�²¹ U2 ¨5{d²I*« Èb� WI×²�*« t½u¹œ qOB% vKŽ tð—b� Íœdð ¨‚ËbMB�« ÷d²Fð w²�«  UÐuFB�« r¼√ s� ÊS� p�c� ¨ÊUJ�ù« —b�

Æ÷«d�ù« WOKLF� W�“ö�« W¹bIM�« W�uO��« dŁQ²ð w�U²�UÐË ¨qOB×²�« W³�½ w½bð w�

المعوقات التي تواجه الصندوق في تحصيل القروض: 
Æ…œbF²� Z−×Ð ¨‚ËbMBK�  UI×²�� s� rNOKŽ U� œ«bÝ w� rNzöH�Ë 5{d²I*« iFÐ q³� s�  öÞUL*« …d¦� Æ±

 ·UH'« s� …—dC²*« oÞUM*« wŽ—«e� d¦Fð v�≈ Èœ√ U2 ¨—UD�_« WK� V³�Ð …dOš_«  «uM��« w� ·UH−K� WJKL*« oÞUM� iFÐ ÷dFð Æ≤
 ¨‚ËbMBK� rNOKŽ WI×²�*« ÷ËdI�« W'UF�Ë rNŽU{Ë√ w� dEMK� UOKF�«  UN−K�  UÝUL²�« .bIð v�≈ 5Ž—«e*« ¡ôR¼ tłuðË ¨œ«b��« w�

ÆwÐdF�« Ÿ—b�« WIDM� w� ’Uš qJAÐ WKJA*« pKð  e�dð b�Ë ¨b¹b�²�« b�√ W�UÞ≈ v�≈ Èœ√ U2
ÆÃU²½ù« nO�UJð ŸUHð—ô Èœ√ U2 ¨WJKL*UÐ WOŽ«—e�« oÞUM*« w� …dOš_«  «uM��« ‰öš WO�u'« —UÐü« ÁUO�  U¹u²�� ÷UH�½« Æ≥

 ¨ÃU²½ù«  UOKLŽ ¡UMŁ√ …dÞU�*« W³�½ ŸUHð—« YOŠ s� ¨Èdš_« W¹—UL¦²Ýô« WDA½_UÐ W½—UI� ¨wŽ«—e�« ◊UAM�« w� —UL¦²Ýô« WOÝU�Š Æ¥
 vKŽ dOŁQ²�« w�U²�UÐË ◊UAM�« s� WF�u²*«  «œ«d¹ù« ÷UH�½« v�≈ ÍœR¹ U2 ¨UNŽ«u½QÐ WOŽ«—e�«  U�ü« Ë√ ¨W¾łUH*« W¹u'« ·ËdE�« V³�Ð

Æ‚ËbMB�« ÁU& tðU�«e²�UÐ ¡U�u�« vKŽ dL¦²�*« Ë√ ÷d²I*« …—b�
ÆW¹—UIF�«  U½u¼d�« lO³� WM' qOJAð ‚ËbMB�« VKÞ bMŽ W�UF�« r�U;« w� w{UI²�«  «¡«dł≈ b�√ ‰uÞ Æµ

 qOB% r−Š vKŽ ÎU³KÝ dŁ√  U2 ¨WO*UF�«  —UFÝ_« …œU¹e� Î«dE½ ¨…dOš_«  «uM��« w� `LI�« WŽ—«e� ÃU²½ù«  öšb� nO�UJð ŸUHð—«  Æ∂
ÆWŽË—e*«  UŠU�*« —U�×½ô W−O²½ ‚ËbMB�«

 —UFÝ_«  »cÐcð  w� q¦L²ð  ¨WO½«uO(«Ë  WOŽ«—e�«  rNðU−²M� n¹dBð bMŽ WOI¹u�ð q�UA� ¨s¹dL¦²�*«Ë  5Ž—«e*«  s� b¹bF�«  tł«u¹  Æ∑
 vKŽ WKŽU� W¹u�  U½UJ�≈  «– WOI¹u�ð  U�dý Ë√ WOI¹u�ð WO½ËUFð  UOFLł œułË ÂbF� Î«dE½ ¨‚u�K� wLOEMð —UÞ≈ œułË ÂbŽË ¨œUŠ qJAÐ

Æ©Êu²¹e�«Ë ¨—uL²�«Ë ¨t�«uH�«Ë ¨ «Ë«dC�K�® W�Uš  «—œU³0 ‚ËbMB�« UNIIŠ w²�« V½«u'« w¼Ë Æ UE�U;« Ë√ oÞUM*« Èu²��
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